
DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&�/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

dŚĞ� DŽŶƌŽĞ� �ŽůůĞŐĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĐĂƌĞĞƌƐ� ĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕� ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨĨĞƌƐ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ ;�/^Ϳ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
�ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�;�E�Ϳ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�^Ϳ͘

�^�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ

DŽƐƚ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƵƐĞƌƐ ŝŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŶĞŝƚŚĞƌ ŬŶŽǁ͕ ŶŽƌ ŶĞĞĚ ƚŽ ŬŶŽǁ͕ ŚŽǁĂ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĂĐƚƵĂůůǇ ǁŽƌŬƐ
ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƵƐĞ ŝƚ͘ dŚĞǇ ũƵƐƚ ŶĞĞĚ ŝƚ ƚŽ ǁŽƌŬ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ͞ƵƐĞƌ ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͟ǁŚŽ
ŚĞůƉ ƵƐĞƌƐ ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐƵůƚ ƚŚĞŵ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ
ĚĞƉůŽǇ ƚŚĂƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞŝƌ ŐŽĂůƐ͘ dŚĞ �ŽŵƉƵƚĞƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ĞŐƌĞĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂƌŵƐ
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵƵĐŚ ƐŽƵŐŚƚ ĂĨƚĞƌ
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŽ ͞ŵĂŬĞ ƚŚŝŶŐƐ ǁŽƌŬ͟ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ dŚĞ
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ĚĞǀĞůŽƉƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ ŝŶ ĨŽƵƌ ŵĂũŽƌ� ĂƌĞĂƐ͗� ƚĞĐŚŶŝĐĂůͬƉƌĂĐƚŝĐĂů� ƐŬŝůůƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐͬƐŽĨƚ� ƐŬŝůůƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇͬĨŝĞůĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂƉƉů�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞǀĞů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��^�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĂƌĞĂƐ͗
Ă͘ dĞĐŚŶŝĐĂů�ͬ�WƌĂĐƚŝĐĂů�^ŬŝůůƐ
ď͘ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ͬ�^ŽĨƚ�^ŬŝůůƐ
Đ͘ /ŶĚƵƐƚƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
Ě͘ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ

Ϯ͘ dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ͖� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ

ϯ͘ dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ
ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

ϰ͘ dŽ� ďƵŝůĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŝŶ� ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� Ă�ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕
ĞƚŚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů

ϱ͘ dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĂƚĞĚ
ĨŝĞůĚƐ
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�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ��^�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

DĂũŽƌͲZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��Ϯϳ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
/dͲϭϬϬ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯ
/dͲϭϭϴ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

Žƌ�
ϯ

D'ͲϭϬϱ WĞƌƐŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϯ
/dͲϭϮϬ �ŽŵƉƵƚĞƌ�,ĂƌĚǁĂƌĞ ϯ
/dͲϭϮϲ �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĨƚǁĂƌĞ ϯ
/dͲϭϯϬ �ĂƚĂďĂƐĞ ϯ
/dͲϭϱϬ tĞď��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯ
/dͲϭϳϬ �ŝƐĐŽ�/͗��ŝƐĐŽ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ ϯ

DĂũŽƌ��ƌĞĂ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϲ
^ƵďͲƚŽƚĂů͗ Ϯϳ

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϯϯ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
�EͲϭϭϭ �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ ϯ
�EͲϭϮϭ �ŶĂůǇƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͕�tƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ ϯ
�EͲϮϬϲ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ϯ
/dͲϭϲϬ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�>ŽŐŝĐ ϯ
/dͲϮϵϱ ^ǇƐƚĞŵ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ĞƐŝŐŶ ϯ
>�ͲϭϮϮ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ϯ
D�Ͳϭϭϱ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ ϯ

>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/dͲ>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ŽƵƌƐĞƐͿ ϲ
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϯ
DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�Žƌ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ůĞĐƚŝǀĞ ϯ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϯϯ
dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚ ,ŽƵƌƐ͗ ϲϬ

�^ ŝŶ �ŽŵƉƵƚĞƌ EĞƚǁŽƌŬƐ ĂŶĚ �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ

dŚĞ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ ĚĞŐƌĞĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ �ŽŵƉƵƚĞƌ EĞƚǁŽƌŬƐ ĂŶĚ �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞŝƌ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů͕ ĂŶĂůǇƚŝĐĂů͕ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƐŬŝůůƐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƐŽůŝĚ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŝŶ
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕ ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕ ĂŶĚ ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚĞŐƌĞĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŚĞůƉ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ ƚĞĂŵďƵŝůĚŝŶŐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĐƌŝƚŝĐĂůͲƚŚŝŶŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƐŬŝůůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ
ĐƵƌƌĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĂƉŝĚ ĂĚǀĂŶĐĞƐ ŝŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ KƵƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ďǇ /d ůĞĂĚĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ĨŽƌŵĞƌ �/KƐ͕ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŶĂůǇƐƚƐ͕ ĂŶĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞŝƌ
�ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ ĚĞŐƌĞĞ ŝŶ �ŽŵƉƵƚĞƌ EĞƚǁŽƌŬƐ ĂŶĚ �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ĂŶĚ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶ ŶĞƚǁŽƌŬ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͕
ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ͕ ĂŶĚ ŵŽƌĞ͘��
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dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ůĞǀĞů� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� ƚŚĞ� �^ ŝŶ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� EĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ�
�ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ dŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ��
ĂƌĞĂƐ͗

Ă͘ dĞĐŚŶŝĐĂů�ͬ�WƌĂĐƚŝĐĂů�^ŬŝůůƐ
ď͘ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ͬ�^ŽĨƚ�^ŬŝůůƐ
Đ͘ /ŶĚƵƐƚƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
Ě͘ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ

Ϯ͘ dŽ�ĐƵůƚŝǀĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǁĞůůͲƐĞĐƵƌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ

ϯ͘ dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͖�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

ϰ͘ dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞƚŚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů

ϱ͘ dŽ� ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ĐĂƌĞĞƌƐ� ŝŶ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ�
ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚƐ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ��^�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

DĂũŽƌͲZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϱϳ��ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
/dͲϭϬϬ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯ
/dͲϭϮϬ �ŽŵƉƵƚĞƌ�,ĂƌĚǁĂƌĞ ϯ
/dͲϭϮϲ �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĨƚǁĂƌĞ ϯ
/dͲϭϳϬ �ŝƐĐŽ�/͗��ŝƐĐŽ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ ϯ
/dͲϭϳϮ �ŝƐĐŽ�//͗��ŝƐĐŽ��ĂƐŝĐ�ZŽƵƚŝŶŐ ϯ
/dͲϮϳϬ �ŝƐĐŽ�///͗��ŝƐĐŽ�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ ϯ
/dͲϮϳϭ �ŝƐĐŽ�/s͗��ŝƐĐŽ�tĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ϯ
/dͲϮϳϱ EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ϯ
/dͲϯϳϯ EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ϯ
/dͲϯϳϲ tŝƌĞůĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯ
/dͲϯϵϬ /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƐĞŵŝŶĂƌ ϯ
/dͲϰϵϱ ^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ ϯ

DĂũŽƌ��ƌĞĂ��ůĞĐƚŝǀĞƐ͕�KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞƐ͕�Žƌ�DŝŶŽƌ��ŽƵƌƐĞƐ Ϯϭ
^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϱϳ

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϲϯ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
�EͲϭϭϭ �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ ϯ
�EͲϭϮϭ �ŶĂůǇƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͕�tƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ ϯ
�EͲϮϬϲ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ϯ
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�EͲϮϮϭ >ŝƚĞƌĂƌǇ��ƌŝƚŝĐŝƐŵ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ ϯ
>�ͲϭϮϮ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ϯ
D�Ͳϭϭϱ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ ϯ
D�ͲϭϮϬ &ŝŶŝƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�Θ�>ŝŶĞĂƌ�DŽĚĞůŝŶŐ ϯ
D�Ͳϭϰϱ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�/

Žƌ
ϯ

D�ͲϮϰϮ �ĂůĐƵůƵƐ�/ ϯ
/dͲϭϲϬ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�>ŽŐŝĐ ϯ
/dͲϮϵϱ ^ǇƐƚĞŵ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ ϯ
/dͲϯϮϬ KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ ϯ
/dͲϯϴϳ �ƚŚŝĐĂů�,ĂĐŬŝŶŐ ϯ
/dͲϰϳϮ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ϯ
/dͲϰϳϳ EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ ϯ
/dͲϰϵϰ /d�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϯ

>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/dͲ>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ŽƵƌƐĞƐͿ ϭϴ
^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϲϯ

dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚ ,ŽƵƌƐ͗ ϭϮϬ

�^�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ

dŚĞ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ �ĞŐƌĞĞ WƌŽŐƌĂŵ ŝŶ �ŽŵƉƵƚĞƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵƐ ;�/^Ϳ ĚĞǀĞůŽƉƐ ĞŵƉůŽǇĂďůĞ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ ǁŚŽ ĂƉƉůǇ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŽ ƐŽůǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ
ŐĂŝŶ Ă ƐŽůŝĚ /d ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŚĞůƉƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚĞǀĞůŽƉ ĨŝǀĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͗ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƚĞĂŵďƵŝůĚŝŶŐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĐƌŝƚŝĐĂůͲƚŚŝŶŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƐŬŝůůƐ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ ŚŽŶĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ƐŽĨƚ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ ĨƌŽŵ ĨŝĞůĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂŶĚ
ŽďƚĂŝŶ /d ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞǀĞů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��^ ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
ϭ͘ dŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ��

ĂƌĞĂƐ͗�;ĂͿ� dĞĐŚŶŝĐĂů�ͬ �WƌĂĐƚŝĐĂů�̂ ŬŝůůƐ ;ďͿ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ͬ �̂ ŽĨƚ�̂ ŬŝůůƐ ;ĐͿ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�;ĚͿ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ

Ϯ͘ dŽ�ĐƵůƚŝǀĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ͖�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǁĞůůͲƐĞĐƵƌĞĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ

ϯ͘ dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͖�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

ϰ͘ dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞƚŚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů

ϱ͘ dŽ� ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ĐĂƌĞĞƌƐ� ŝŶ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚƐ
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�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ �^�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

DĂũŽƌͲZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϱϳ��ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
/dͲϭϬϬ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯ
/dͲϭϮϬ �ŽŵƉƵƚĞƌ�,ĂƌĚǁĂƌĞ ϯ
/dͲϭϮϲ �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĨƚǁĂƌĞ ϯ
/dͲϭϯϬ �ĂƚĂďĂƐĞ ϯ
/dͲϭϱϬ tĞď��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯ
/dͲϭϳϬ �ŝƐĐŽ�/͗��ŝƐĐŽ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ ϯ
/dͲϭϳϮ �ŝƐĐŽ�//͗��ŝƐĐŽ��ĂƐŝĐ�ZŽƵƚŝŶŐ ϯ
/dͲϮϴϬ KďũĞĐƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ϯ
/dͲϯϳϯ EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ϯ
/dͲϯϳϲ tŝƌĞůĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯ
/dͲϯϵϬ /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƐĞŵŝŶĂƌ ϯ
/dͲϰϵϱ ^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ ϯ

DĂũŽƌ��ƌĞĂ��ůĞĐƚŝǀĞƐ͕�KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞƐ͕�Žƌ�DŝŶŽƌ��ŽƵƌƐĞƐ Ϯϭ
^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϱϳ

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϲϯ��ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
�EͲϭϭϭ �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ ϯ
�EͲϭϮϭ �ŶĂůǇƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͕�tƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ ϯ
�EͲϮϬϲ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ϯ
�EͲϮϮϭ >ŝƚĞƌĂƌǇ��ƌŝƚŝĐŝƐŵ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ ϯ
/dͲϭϲϬ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�>ŽŐŝĐ ϯ
/dͲϮϲϬ �ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ϯ
/dͲϮϵϱ ^ǇƐƚĞŵ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ ϯ
/dͲϯϮϬ KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ ϯ
/dͲϯϯϬ �ĂƚĂďĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ ϯ
/dͲϯϵϲ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ ϯ
/dͲϰϵϰ /d�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϯ
>�ͲϭϮϮ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ϯ
D�Ͳϭϭϱ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ ϯ
D�ͲϭϮϬ &ŝŶŝƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�Θ�>ŝŶĞĂƌ�DŽĚĞůŝŶŐ ϯ
D�Ͳϭϰϱ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�/

Žƌ
ϯ

D�ͲϮϰϮ �ĂůĐƵůƵƐ�/ ϯ
>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/dͲ>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ŽƵƌƐĞƐͿ ϭϴ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϲϯ
dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚ ,ŽƵƌƐ͗ ϭϮϬ
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�ŽƵƌƐĞ�KĨĨĞƌŝŶŐƐ

/d�ʹ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

/dͲϭϬϬ Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƉƵƌƐƵŝŶŐ Ă ĐĂƌĞĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŽĨ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐĂƌĞĞƌ ƉĂƚŚƐ͕ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽŶďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕
ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĂůƐŽ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ďŽƚŚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͘ D^
tŝŶĚŽǁƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉŽƉƵůĂƌ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƉĂĐŬĂŐĞƐ ĨŽƌ ǁŽƌĚ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ͘

/dͲϭϮϬ Ͳ �ŽŵƉƵƚĞƌ ,ĂƌĚǁĂƌĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƉƵƌƐƵŝŶŐ Ă ĐĂƌĞĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŽĨ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƚĞĂĐŚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶŶĞƌ ǁŽƌŬŝŶŐƐ ŽĨ Ă
ŵŝĐƌŽĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ /ƚ ŝƐ Ă ŚĂŶĚƐͲŽŶ ĐůĂƐƐ ƚŚĂƚ ĐŽǀĞƌƐ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ Ăůů ƉĂƌƚƐ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ W�͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂůƐŽ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ ŚĂƌĚ ĚƌŝǀĞƐ͕ ĚĞǀŝĐĞ ĚƌŝǀĞƌƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŚŽǁ
ƐŽĨƚǁĂƌĞ ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘ dŚĞ ĐůĂƐƐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ůĞĐƚƵƌĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŚĂŶĚƐͲŽŶ ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ ƚŚĂƚ
ĂůůŽǁ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ ĂŶĚ ƌĞĂƐƐĞŵďůĞ ŵŝĐƌŽĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ĨŽƌ ƚŚĞ �н �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϬϬ Žƌ /dͲϭϭϴ͘

/dͲϭϮϲ Ͳ �ŽŵƉƵƚĞƌ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƚĞĂĐŚĞƐ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŝŶ ƐǇƐƚĞŵ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŵŝĐƌŽĐŽŵƉƵƚĞƌ͘
dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ ŽĨ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ďĂƐŝĐ
ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ͘ �ƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐŝŶŐ
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂŶĚ ĂŶĂůǇǌĞĚ͘ �ĂƌĞĞƌ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂŶĂůǇƚŝĐĂů ĂŶĚ ƉƌŽďůĞŵͲ
ƐŽůǀŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚĂŶĚƐͲŽŶ ůĂď ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘ hƉŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ �н KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϬϬ Žƌ /dͲϭϭϴ͘

/dͲϭϯϬ Ͳ �ĂƚĂďĂƐĞ�;ϯͿ

^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ĚĂƚĂďĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ĚĂƚĂďĂƐĞ
ŵŽĚĞů͕ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŶŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ
^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ YƵĞƌǇ >ĂŶŐƵĂŐĞ ;^Y>Ϳ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕ ƵƉĚĂƚĞ ĂŶĚ ƋƵĞƌǇ ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘��/ŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚ tŝŶĚŽǁƐͲďĂƐĞĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ƵƐĞĚ
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ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕ ĨŽƌŵƐ͕ ƋƵĞƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚƐ͘ dŚƌŽƵŐŚ ŚĂŶĚƐͲŽŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŐĂŝŶ
ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ͕ ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚĂďůĞƐ͕ ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ĨŽƌŵƐ͕ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϬϬ Žƌ /dͲϭϭϴ͘

/dͲϭϱϬ Ͳ tĞď �ĞƐŝŐŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƚŽ tĞď ƉĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶ͘ �ĂƌĞĨƵů ƉůĂŶŶŝŶŐ ŝƐ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ
ŬĞǇ ƚŽ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů tĞď ƐŝƚĞ͘ ,ǇƉĞƌƚĞǆƚDĂƌŬƵƉ >ĂŶŐƵĂŐĞ ;,dD>Ϳ ŝƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů
ĐƌĞĂƚĞ͕ ĨŽƌŵĂƚ͕ ĂŶĚ ƌĞĨŝŶĞtĞď ƉĂŐĞƐ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚĞǆƚ͕ ŝŵĂŐĞƐ͕ ŚǇƉĞƌůŝŶŬ͕ ůŝƐƚƐ͕ ƚĂďůĞƐ͕ ĨƌĂŵĞƐ͕ ĂŶĚ
ĨŽƌŵƐ ƵƐŝŶŐ ĂŶ ,dD> ĞĚŝƚŽƌ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ �ĂƐĐĂĚŝŶŐ ^ƚǇůĞ ^ŚĞĞƚƐ ;�^^Ϳ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϬϬ Žƌ /dͲϭϭϴ͘

/dͲϭϱϲ Ͳ DƵůƚŝŵĞĚŝĂ �ƵƚŚŽƌŝŶŐ ;ϯͿ

^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƵƐŝŶŐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂŶĚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ
ƚŽŽůƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐĞ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƚĞǆƚ͕ ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕ ǀŝĚĞŽ͕ ĂƵĚŝŽ͕ ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕
ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ ůŝŶŬƐ ƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĞ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐƌĞĂƚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϬϬ Žƌ /dͲϭϭϴ͘

/dͲϭϲϬ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ >ŽŐŝĐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƚĞĂĐŚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĂƉƉůǇ ƚŽƉͲĚŽǁŶ ŵŽĚƵůĂƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ŽĨ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ĐŽŵŵŽŶ ƉƌŽďůĞŵƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͕
ƐĐŝĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ dŚĞ �нн ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚĞƐƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞƐĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ
ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽĐŽŵƉƵƚĞƌ͕
ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ůŽŐŝĐĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ůŽŽƉŝŶŐ͕ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĂƌƌĂǇƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϬϬ Žƌ /dͲϭϭϴ ĂŶĚD�Ͳϭϭϱ͘

/dͲϭϳϬ Ͳ �ŝƐĐŽ /͗ �ŝƐĐŽ EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ �ĂƐŝĐƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĨŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƐĞĞŬŝŶŐ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ KƉĞŶ ^ǇƐƚĞŵƐ /ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚ ;K^/Ϳ ƐĞǀĞŶͲůĂǇĞƌ ŵŽĚĞů ĐŽŶĐĞƉƚƐ͖
�ƚŚĞƌŶĞƚ ĂŶĚ �ĂďůŝŶŐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ͖ ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ �ŝƐĐŽ ƌŽƵƚĞƌƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŝŶ ůŽĐĂůͲĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ;>�EƐͿ ĂŶĚ
ǁŝĚĞͲĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ;t�EƐͿ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĨŽƵŶĚ Ăƚ ƐŵĂůů ƚŽ ŵĞĚŝƵŵ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐŝƚĞƐ͘ /ƚ ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ƐĞĞŬŝŶŐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă �ŝƐĐŽ �ĞƌƚŝĨŝĞĚ EĞƚǁŽƌŬ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ
;��E�Ϳ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϬϬ Žƌ /dͲϭϭϴ͘

/dͲϭϳϮ Ͳ �ŝƐĐŽ //͗ �ŝƐĐŽ �ĂƐŝĐ ZŽƵƚŝŶŐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĨŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƐĞĞŬŝŶŐ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ďĂƐŝĐ �ŝƐĐŽ ƌŽƵƚŝŶŐ
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕ �ŝƐĐŽ ZŽƵƚŝŶŐ WƌŽƚŽĐŽůƐ ;Z/Wͬ�/'ZWͬK^W&Ϳ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ
ƚŚĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ��ŝƐĐŽ� ƌŽƵƚĞƌƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŝŶ ǁŝĚĞͲĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ;t�EƐͿ
ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĨŽƵŶĚ Ăƚ ƐŵĂůů ƚŽ ŵĞĚŝƵŵ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐŝƚĞƐ͘ /ƚ ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ
ƐĞĞŬŝŶŐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă �ŝƐĐŽ �ĞƌƚŝĨŝĞĚ EĞƚǁŽƌŬ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;��E�Ϳ͘
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϳϬ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&�/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z

/dͲϮϮϱ Ͳ hŶŝǆͬ>ŝŶƵǆ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƵƐĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ hŶŝǆͲďĂƐĞĚ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƐǇƐƚĞŵƐ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ƵƐĞƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ hE/y ƐǇƐƚĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘ dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ĂŶĚŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĨŝůĞ ƐǇƐƚĞŵŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƐŚĞůů ƐĐƌŝƉƚƐ͕ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕
ŵƵůƚŝͲƵƐĞƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌͲƉƌŽĐĞƐƐ ĐŽŶƚƌŽů͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϬϬ Žƌ /dͲϭϭϴ͖ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

/dͲϮϱϬ Ͳ �ĚǀĂŶĐĞĚ tĞď �ĞƐŝŐŶ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ŚŽǁ ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŶǀĞƌƚ ƐƚĂƚŝĐ ,dD> ƉĂŐĞƐ ŝŶƚŽ
ĚǇŶĂŵŝĐ ƉĂŐĞƐ͘ ^ǇŶƚĂǆ ŽĨ Ă ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŽ ƵƐĞ ĂŶ
ĂĚǀĂŶĐĞĚ ƚŽŽů ƚŽ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ŵŽƌĞ ĐŽŶĐŝƐĞ ĂŶĚ ƌĞĂĚĂďůĞ ĐŽĚĞ͘ dŚĞ ƚŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚ KďũĞĐƚ
DŽĚĞů ;�KDͿ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞůĞŵĞŶƚ ƐĞƚ͕ �ǀĞŶƚ ŵŽĚĞů͕ ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚƐ͕ ůŝďƌĂƌǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕
ůĂƚĞƐƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞƌǀĞƌ͕ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵĞƐ ĂŶĚ
ĞĨĨĞĐƚƐ͕ ĂŶĚ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ h/ ǁŝĚŐĞƚƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϱϬ͘

/dͲϮϲϬ Ͳ �ĚǀĂŶĐĞĚ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ;ϯͿ

� ĐŽƵƌƐĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨŽƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ �нн ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ͘ �нн ŝƐ Ă ůĞĂĚŝŶŐ ĞĚŐĞ͕ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ
ĂŶĚ ĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĐŚŽŝĐĞ ĂƐ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ WƌŽĐĞĚƵƌĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƐǁĞůů
ĂƐ KKW ;KďũĞĐƚ KƌŝĞŶƚĞĚ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͿ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ WƌŽĐĞĚƵƌĂů ĂƐƉĞĐƚ ĐŽŶƚƌŽů
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕ ĂƌƌĂǇƐ͕ ƉŽŝŶƚĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚƌŝŶŐƐ ĂƌĞ ĐŽǀĞƌĞĚ͘ KďũĞĐƚ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ĐŽŶĐĞƉƚ ĂŶĚ
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ ĂƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶ ŽďũĞĐƚ ŝŶ Ă ƉƌŽďůĞŵ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽďũĞĐƚƐ
ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϲϬ͘

/dͲϮϳϬ Ͳ �ŝƐĐŽ ///͗ �ŝƐĐŽ ^ǁŝƚĐŚŝŶŐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ^ǁŝƚĐŚŝŶŐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ďĂƐŝĐ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ �ŝƐĐŽ ƐǁŝƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ĂŶ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƌŽƵƚĞƌƐ͕ ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕ ĂŶĚ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ �ŝƐĐŽ ƐǁŝƚĐŚĞƐ ĂŶĚ
ƌŽƵƚĞƌƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŝŶ ůŽĐĂůͲĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ;>�EƐͿ ĂŶĚǁŝĚĞͲ ĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ;t�EƐͿ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĨŽƵŶĚ
Ăƚ ƐŵĂůů ƚŽ ŵĞĚŝƵŵ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐŝƚĞƐ͘ /ƚ ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ƐĞĞŬŝŶŐ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă �ŝƐĐŽ �ĞƌƚŝĨŝĞĚ EĞƚǁŽƌŬ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;��E�Ϳ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϳϭ͘

/dͲϮϳϭ Ͳ �ŝƐĐŽ /s͗ �ŝƐĐŽ tĂŶ dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĨŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƐĞĞŬŝŶŐ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ tŝĚĞ �ƌĞĂ EĞƚǁŽƌŬ
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ /ƚ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ �ŝƐĐŽ t�E ƌŽƵƚĞƌƐ͖ t�E ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͖ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂĚǀĂŶĐĞĚ /W ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ͖ EĞƚǁŽƌŬ �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
t�E WƌŽƚŽĐŽůƐ ŽŶ �ŝƐĐŽ ƌŽƵƚĞƌƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŝŶ ůŽĐĂůͲĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ;>�EƐͿ ĂŶĚ ǁŝĚĞͲĂƌĞĂ
ŶĞƚǁŽƌŬƐ ;t�EƐͿ͘ /ƚ ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ƐĞĞŬŝŶŐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă
�ŝƐĐŽ �ĞƌƚŝĨŝĞĚ EĞƚǁŽƌŬ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;��E�Ϳ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&�/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϮϳϬ͘

/dͲϮϳϱ Ͳ EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ Ă tŝŶĚŽǁƐ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ƐƚƵĚǇ ŽĨ EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ĂƐ Ă ĚŽŽƌǁĂǇ ƚŽ EĞƚǁŽƌŬ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉŽƉƵůĂƌ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŚĂŶĚƐͲŽŶ ƐŬŝůůƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ͘ dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ ŶĞƚǁŽƌŬ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ
ĨŽƌ EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ǆĂŵƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϳϬ͘

/dͲϮϴϬ�ʹ KďũĞĐƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;ϯͿ

dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ĐŽƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ďĂƐŝĐƐͶŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ƚǇƉĞƐ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĞƐŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐͶǀŝĂ� ƚŚĞ� WǇƚŚŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�KďũĞĐƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀĞ͕�
ĞǆƉůŽƌĞ� ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��/dͲϭϲϬ

/dͲϮϵϬ Ͳ /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĨŝĞůĚ ĂŶĚ ƚŽ ĂƉƉůǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚŚĞŽƌǇ ŝŶ ĂĐƚƵĂů ǁŽƌŬ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶ ƉĂŝĚ ĂŶĚ ŶŽŶͲƉĂŝĚ
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ ŝƐ Ă ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƚǁŽ ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ
ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ^ŽƉŚŽŵŽƌĞ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

/dͲϮϵϭ Ͳ /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĨŝĞůĚ ĂŶĚ ƚŽ ĂƉƉůǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚŚĞŽƌǇ ŝŶ ĂĐƚƵĂů ǁŽƌŬ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶ ƉĂŝĚ ĂŶĚ ŶŽŶͲƉĂŝĚ
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ ŝƐ Ă ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵƵƐƚ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƚǁŽ ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ
ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϮϵϬ͘

/dͲϮϵϱ Ͳ ^ǇƐƚĞŵ �ŶĂůǇƐŝƐ Θ �ĞƐŝŐŶ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝǀĞ ƉŚĂƐĞƐ ŽĨ ^ǇƐƚĞŵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ >ŝĨĞ �ǇĐůĞ ;^�>�Ϳ ĂŶĚ ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵ�ŶĂůǇƐŝƐ dŽŽůŬŝƚ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚ
ƉůĂŶŶŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ǁŝƚŚ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂĐƌŽƐƐ Ăůů ƉŚĂƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ^�>�͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŐĂŝŶ ĂŶ ŝŶͲĚĞƉƚŚ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŽĚĂǇΖƐ ŝŶƚĞŶƐĞůǇ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ ^ĞǀĞƌĂů ƌĞĂů ǁŽƌůĚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂƌĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽŶ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů
ďĂƐŝƐ ĂŶĚ ĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ Ă ƐǇƐƚĞŵƐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚĞĂŵ͕ ǁŚŝĐŚ ĂůůŽǁƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĂƉƉůǇ ƚŚĞŝƌ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ĂĐƚ ĂƐ Ă ^ǇƐƚĞŵ �ŶĂůǇƐƚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ƉƌŽďůĞŵƐ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&�/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z

ƚŚĂƚ ĂƌŝƐĞ ŝŶ ƚǇƉŝĐĂů ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϯϬ͘

/dͲϯϮϬ Ͳ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵƐ ;ϯͿ

� ĐŽƵƌƐĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƉƌŝŵĂƌǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ dŚĞ
ƚŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ǀĂƌŝŽƵƐ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕ ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂŶĚŵƵůƚŝƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕ ĚĞĂĚůŽĐŬ͕ ƌĞĂů ƐƚŽƌĂŐĞ͕ ǀŝƌƚƵĂů ĂŶĚ ĂƵǆŝůŝĂƌǇ ƐƚŽƌĂŐĞ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ dŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
ďǇ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ĂƌĞ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ĚĞƚĂŝů͘ sĂƌŝŽƵƐ ƉŽƉƵůĂƌ ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂƌĞ
ĂůƐŽ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϮϲ͘

/dͲϯϯϬ Ͳ �ĂƚĂďĂƐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ĚĂƚĂďĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ǁŝƚŚ
ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ŵŽĚĞů͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ ĂƌĞĂ ŝŶ ƚŚĞ
ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĨŝĞůĚ͘ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŚĂŶĚƐͲŽŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ƵƐŝŶŐ KZ��>�͗ ^Y> ĂŶĚ W>ͬ^Y> ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ
ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϯϬ͘

/dͲϯϲϬ Ͳ :ĂǀĂ�;ϯͿ

�Ŷ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽtŽƌůĚtŝĚĞtĞďͲĨŽĐƵƐĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ :ĂǀĂ ůĂŶŐƵĂŐĞ
ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚ ĂŶĚ ƐǇŶƚĂǆ ŽĨ � ĂŶĚͬŽƌ �нн ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ ďŽƚŚ
:ĂǀĂ ĂƉƉůĞƚƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŽǀĞƌ ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ ĂŶĚ ĞǆĞĐƵƚĞĚ ǁŝƚŚ tĞď ďƌŽǁƐĞƌƐ ĂƐ
ǁĞůů ĂƐ ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ :ĂǀĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ dŽƉŝĐƐ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ǁŝƚŚ ďĂƐŝĐ ŝŶƉƵƚͬŽƵƚƉƵƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ
ƉƌŝŵĂƌǇ ĐŽŶƚƌŽů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ůŽŐŝĐĂůͬŵĂƚŚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵƐĞ ŽĨ
ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ĐůĂƐƐĞƐ͕ ĂƌƌĂǇƐ͕ ĂŶĚ ĂďƐƚƌĂĐƚ ĚĂƚĂ ƚǇƉĞƐ ;��dƐͿ ƵƚŝůŝǌŝŶŐ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŽĨ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŽďũĞĐƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϮϲϱ͘

/dͲϯϲϭ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ǁŝƚŚ DŽďŝůĞ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ŝŶ ƵƐĞ ŽŶ ƐŵĂůů ĂŶĚ ŵŽďŝůĞ ĚĞǀŝĐĞƐ͘
WůĂƚĨŽƌŵƐ ŝŶĐůƵĚĞ �ƉƉůĞ ŝWŚŽŶĞ͕ 'ŽŽŐůĞ �ŶĚƌŽŝĚ K^͕ ĂŶĚ DŝĐƌŽƐŽĨƚ tŝŶĚŽǁƐ DŽďŝůĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ
ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐǇĐůĞ ĂŶĚ ůĞĂƌŶ ƚŽ ƵƐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŽŽůƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƉůĂƚĨŽƌŵ ƵƐŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂůƐŽ
ĚĞǀĞůŽƉ ǁĞď ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŵŽďŝůĞ ďƌŽǁƐĞƌƐ ĂŶĚ ĞǆƉůŽƌĞ ĐƌŽƐƐͲ ƉůĂƚĨŽƌŵĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϮϲϬ�Žƌ�/dͲϮϴϬ͘

/dͲϯϲϮ Ͳ DŽďŝůĞ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ďƵŝůĚ ŵŽďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ƐƵĐŚ ĂƐ 'ŽŽŐůĞ �ŶĚƌŽŝĚ K^͕ �ƉƉůĞ /K^ ĂŶĚ tŝŶĚŽǁƐ DŽďŝůĞ ϳ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ
ůĞĂƌŶ ƚŽ ǁŽƌŬ ŝŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĐƌŽƐƐͲƉůĂƚĨŽƌŵ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĂůƐŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ŬĞǇ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕ ĚĞĐŝƐŝŽŶ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&�/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z

ŵĂŬŝŶŐ͕ ůŽŽƉŝŶŐ͕ ůŝƐƚƐ͕ ĂƌƌĂǇƐ ĂŶĚ ƚĂďůĞƐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚĞƐ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĂƵĚŝŽ͕ ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ
ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƐƚĂƚĞʹ ŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ ŵŽďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϯϲϭ͘

/dͲϯϲϴ Ͳ tĞď ^ĐƌŝƉƚŝŶŐ ĂŶĚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĂŶƚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ tĞď ƉĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞ
ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ ĚĂƚĂ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ǀŝƐŝƚŽƌ ƌĞƋƵĞƐƚƐ Žƌ ĐŽůůĞĐƚ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵ ƐŝƚĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ EŽ ƉƌŝŽƌ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞǁŝƚŚ ĚĂƚĂďĂƐĞƐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ďƵƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐŵƵƐƚ ďĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ŐĞŶĞƌĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕ hE/y Žƌ tŝŶĚŽǁƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĂŶĚ ŚĂǀĞ Ă ďĂƐŝĐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ƵƐĞ
ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŽĨ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ ŵƵůƚŝƉůĞ ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƚŽ ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽƉƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ tĞď ƉĂŐĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ
ŵŝŐŚƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ŝŶ ƵƐŝŶŐ Ă ƐŝƚĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϮϱϬ͘

/dͲϯϳϯ Ͳ EĞƚǁŽƌŬ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ;ϯͿ

/Ŷ ƚŚŝƐ ŚĂŶĚƐͲŽŶ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŐĂŝŶ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ
Ă ƚŽƚĂů ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ƚŚĞ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ
ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚǇ ŽĨ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨŝůĞ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ
ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă Ĩŝƌŵ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨŽƌ
ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ DŝĐƌŽƐŽĨƚ ϳϬͲϮϭϰ ĞǆĂŵ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ D�^� ĂŶĚD�^� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϳϬ͘

/dͲϯϳϱ Ͳ �ĐƚŝǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƉůĂŶ͕ ŝŶƐƚĂůů͕ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ͕
ĂŶĚ ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ƚŚĞ tŝŶĚŽǁƐ �ĐƚŝǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕ �E^ ĨŽƌ �ĐƚŝǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕ ĂŶĚ
�ĐƚŝǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ ^ŽůƵƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ͕
ŵŽŶŝƚŽƌ͕ ĂŶĚ ŽƉƚŝŵŝǌĞ ƚŚĞ ĚĞƐŬƚŽƉ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ďǇ ƵƐŝŶŐ 'ƌŽƵƉ ƉŽůŝĐǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŽ ƚŚĞ
ƉƌŽƉĞƌ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨEĞƚǁŽƌŬ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ Ă >�E͕t�E͕ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ĂŶĚ�ŽŵƉůĞǆEĞƚǁŽƌŬƐ͘
�ƚ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ
ŵĂŶĂŐĞ ĚĂŝůǇ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝŶĚŽǁƐ �ĐƚŝǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŶĞĞĚĞĚ
ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽƌ EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �ǆĂŵƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϮϳϱ͘

/dͲϯϳϲ Ͳ tŝƌĞůĞƐƐ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ŝƐ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĐŽƵƌƐĞ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ďƌŽĂĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ DŽďŝůĞ ^ǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ tŝƌĞůĞƐƐ
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ ǁĂŶƚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ͕ ƉůĂŶ͕ ĚĞƐŝŐŶ
ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ Ă ǁŝƌĞůĞƐƐ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐǇƐƚĞŵ͘ �ŝƐĐŽ͕ �ůƵĞƚŽŽƚŚ͕ ĂŶĚ t�W ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕
ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ĚĞƉƚŚ͘ ZĂĚŝŽ ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͕ ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ƐĞĐƵƌŝƚǇ
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕ ƚŚĞ /��� ϴϬϮ͘ϭϭ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕ ^ĞƌǀŝĐĞ ^Ğƚ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƌƐ ;^^/�Ϳ ĂŶĚ DĞĚŝĂ �ĐĐĞƐƐ �ŽŶƚƌŽů
;D��Ϳ tŝƌĞĚ �ƋƵŝǀĂůĞŶƚ WƌŽƚŽĐŽů ;t�WͿ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϳϮ Žƌ /dͲϮϳϱ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&�/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z

/dͲϯϴϬ Ͳ ^ŽĐŝĂů ĂŶĚ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů /ƐƐƵĞƐ ŝŶ /d ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĐŽǀĞƌƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕ ƐŽĐŝĂů͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕ ĞƚŚŝĐĂů ĂŶĚ ůĞŐĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͘
ZĞĂůͲůŝĨĞ ĞƚŚŝĐƐ ŝƐƐƵĞƐ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ ůĞŐĂů ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ĞƚŚŝĐĂů ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

/dͲϯϴϱ Ͳ �ŵĞƌŐŝŶŐ dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂŶĚ ĂŶĂůǇǌĞƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉŽƚĞŶƚŝĂů
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŽĨ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ
ƚŚĞŝƌ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ dŽƉŝĐƐ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ �ƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŽŵƉƵƚĞƌ &ŽƌĞŶƐŝĐƐ͕
EĂŶŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ϯ� sŝƌƚƵĂů ZĞĂůŝƚǇ͕ 'ƌŝĚ �ŽŵƉƵƚŝŶŐ͕ tŝƌĞůĞƐƐ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ Η,Žƚ EĞǁ
dŽƉŝĐƐΗ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

/dͲϯϴϳ Ͳ �ƚŚŝĐĂů ,ĂĐŬŝŶŐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƚŽƉŝĐ ǁŝƚŚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ĞƚŚŝĐĂů ŚĂĐŬŝŶŐ͘ dŚŝƐ
ĐůĂƐƐ�ŝŵŵĞƌƐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ ĂŶ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƚŽ
ƐĐĂŶ͕ ƚĞƐƚ͕ ŚĂĐŬ͕ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƵƐĞĚ
ďǇ ĂƚƚĂĐŬĞƌƐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶ ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐŝŶŐ ďŽƚŚtŝŶĚŽǁƐ ĂŶĚ >ŝŶƵǆ ^ǇƐƚĞŵƐ͘ dŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŐŝǀĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞƐƐĞŶƚŝĂů
ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ŚŽǁ ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ĚĞĨĞŶƐĞƐ ǁŽƌŬ͕ ŚŽǁ ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ ĞƐĐĂůĂƚĞ
ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ƚŽ ƐĞĐƵƌĞ Ă ƐǇƐƚĞŵ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂůƐŽ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ /ŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĞƚĞĐƚŝŽŶ͕ WŽůŝĐǇ
�ƌĞĂƚŝŽŶ͕ ^ŽĐŝĂů �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ ��Ž^ �ƚƚĂĐŬƐ͕ �ƵĨĨĞƌ KǀĞƌĨůŽǁƐ͕ ĂŶĚ sŝƌƵƐ �ƌĞĂƚŝŽŶ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϯϳϯ͖ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

/dͲϯϵϬ Ͳ /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ^ĞŵŝŶĂƌ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĞůĞĐƚŝǀĞ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ
ƚŚĞ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĨŝĞůĚ ĂŶĚ ƚŽ ĂƉƉůǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚŚĞŽƌǇ ŝŶ ĂĐƚƵĂů ǁŽƌŬ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶ ƉĂŝĚ ĂŶĚ ŶŽŶͲƉĂŝĚ
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

/dͲϯϵϭ Ͳ /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ^ĞŵŝŶĂƌ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĞůĞĐƚŝǀĞ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ
ƚŚĞ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĨŝĞůĚ ĂŶĚ ƚŽ ĂƉƉůǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚŚĞŽƌǇ ŝŶ ĂĐƚƵĂů ǁŽƌŬ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶ ƉĂŝĚ ĂŶĚ ŶŽŶͲƉĂŝĚ
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&�/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z

/dͲϯϵϱ Ͳ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ŝŶ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ϲͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĂƉƉůǇ ƐŬŝůůƐ ůĞĂƌŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƚŽ Ă ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĐĂƌĞĞƌ͕
ŐĂŝŶŝŶŐ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŚŝůĞ ďĞŝŶŐ ŝŵŵĞƌƐĞĚ ŝŶ Ă ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ
ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ϯϮϬ ŚŽƵƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ƐĞƚƚŝŶŐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͖ ĂƉƉƌŽǀĂů ďǇ �ĞĂŶ ŽĨ /d͘

/dͲϯϵϲ Ͳ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ D/^ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉƌĂĐƚŝĐĂů
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐ ƌĞĂů ǁŽƌůĚ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ dŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ƚŽĚĂǇΖƐ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂƌĞ ĐŽǀĞƌĞĚ͘ dŚĞ ƚŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌ
ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ;/^Ϳ͕ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƚǇƉĞƐ͕ ��D^͕ ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂŶĚ
ĚĞƐŝŐŶ͕ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ ĚĞƐŝŐŶ ƐƵƉƉŽƌƚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
ƐǇƐƚĞŵƐ ĞƚŚŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ŝƐƐƵĞƐ͘ � ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŽŶ ĞĂĐŚ ƚŽƉŝĐ ŝƐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϮϵϱ͘

/dͲϰϮϱ�Ͳ sŝƌƚƵĂů��ĞƐŬƚŽƉ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ǀŝƌƚƵĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŚŝŐŚͲĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĐůƵƐƚĞƌƐ͕�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵŝůĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
ĚĞƐŬƚŽƉ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ƚŽŽůƐ͘� dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ� ĐůŽƵĚ� ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� �ĂƌĞĞƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ͕� ĐĂƌĞĞƌ� ƉĂƚŚƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�sD��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��ǆĂŵƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�/dͲϯϳϯ͘

/dͲϰϯϱ Ͳ �ĂƚĂďĂƐĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ
ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ Ă �ĂƚĂďĂƐĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ;���Ϳ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ ŵĂũŽƌ ƚŽƉŝĐƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚĂƚĂďĂƐĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂŶĚ ŝƚƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͖ ƐĞƌǀĞƌ ĂŶĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͖ ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ͖ ďĂĐŬƵƉ ĂŶĚ ƌĞƐƚŽƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖ ŝŵƉŽƌƚ ĂŶĚ
ĞǆƉŽƌƚ ŽĨ ĚĂƚĂ͖ ĚĂƚĂďĂƐĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͖ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƵƐĞƌƐ ĂŶĚ ƌŽůĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͖ ĂŶĚ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚŝŐŚ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ǁŝƚŚ ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ĂƚƚĂŝŶ ��� ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ŝŶ Ă
ďĞƚƚĞƌ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŽ ŚĞůƉ ƐŽůǀĞ ĐŽŵƉůĞǆ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉƌŽďůĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐŚŽƐĞŶ ĐĂƌĞĞƌƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϯϯϬ͘

/dͲϰϳϮ Ͳ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨĨĞƌƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚĂĨĨŝŶŐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ
ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ŬĞǇ ŝƐƐƵĞƐ ĨŽƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƐƐĞƚƐ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ͕
ĂŶĚ ĨŽƌ ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ
ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĂƚƚĂĐŬƐ ĂŶĚ ŵĂůŝĐŝŽƵƐ ĐŽĚĞƐ͘
dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ �ĞƌƚŝĨŝĞĚ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&�/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ ^ĞĐƵƌŝƚǇ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ;�/^^WͿ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĞǆĂŵ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϯϳϯ͘

/dͲϰϳϳ Ͳ EĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ �ŽŵƉƵƚĞƌ &ŽƌĞŶƐŝĐƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ
ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƵƐĞĚ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ
ƚŽ ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĚĞƚĞĐƚ ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ͕ ĚŝƐĐŽǀĞƌ ĚĂŵĂŐĞ͕ ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚŝŶŐ ŝŶƚƌƵĚĞƌ͘
dŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƉůĂŶ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ƚĂƵŐŚƚ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ
�ŽŵƉƵƚĞƌ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ ;��/^Ϳ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĞǆĂŵ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϯϳϯ͘

/dͲϰϵϰ Ͳ /d WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ϯͿ
/Ŷ ƚŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
ĚƌŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ĂƌĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĂŝŵƐ ƚŽ ƌĞŽƌŝĞŶƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ Ă
͞ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂƐ ƵƐƵĂů͟ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŽǁĂƌĚ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕ ĐƌŽƐƐͲĨƵŶĐƚŝŽŶĂů
ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Ĩŝƌŵ͘ dŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂƐ ďŽƚŚ ĂŶ
ŽďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ĂŶĚ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĐƌƵĐŝĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͕ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů͕ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ĨĂĐƚŽƌƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ǁŽƌŬ ĂƐ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚ ƚĞĂŵƐ ƚŽ
ĂŶĂůǇǌĞ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽĨ ĂĐƚƵĂů ƌĞĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ĞĨĨŽƌƚƐ ĂŶĚ ƚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϮϵϱ͘

/dͲϰϵϱ Ͳ ^ĞŶŝŽƌ ^ĞŵŝŶĂƌ ;ϯͿ

hŶĚĞƌ ƚŚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽĨ Ă ĨĂĐƵůƚǇ ĂĚǀŝƐŽƌ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĨŝŶĂů ƐĞŵĞƐƚĞƌ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƵƚŝůŝǌĞ
ƚŚĞŝƌ ĨƵůů ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĂďŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƵƐĞ͘ dŚĞ
ƉƌŽũĞĐƚ ĞŶƚĂŝůƐ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕ ĚĞƚĂŝůĞĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ĚĞƐŝŐŶ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŶŐ ŽĨ
ƐƚƵĚĞŶƚ ǁƌŝƚƚĞŶ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ƵƐĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŵĂŶƵĂůƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂůƐŽ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ͞ƐĞůů͟ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƌĞƐƵůƚƐ Ăƚ Ă ĨŽƌŵĂů
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ĨĞůůŽǁ ƐĞŵŝŶĂƌ ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ ĨĂĐƵůƚǇ WƌŽũĞĐƚƐ ĂŶĚ ƚĞĂŵƐ ĂƌĞ ĐƌŝƚŝƋƵĞĚ ŽŶ ƚŚĞ
ďĂƐŝƐ ŽĨ ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ĂŶĚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ^ĞŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘
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&ĂĐƵůƚǇ

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ĂĐƵůƚǇ

Ύ�ĚũƵŶĐƚ�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ ΎΎ^ƚ͘�>ƵĐŝĂ��ĂŵƉƵƐ

Ύ�ƌǀĞůŽͲZĞǇĞƐ͕ �ůŝǌĂďĞƚŚ
��͕ DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
D��͕DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ ^ĐƌƵŵDĂƐƚĞƌ

Ύ�ǇůŽŽ͕ ^ƌŝĚĞǀŝ
�^͕ KƐŵĂŶŝĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^͕ �ƌŽŽŬůǇŶ �ŽůůĞŐĞ

Ύ�ĂŵŬŽůĞ͕ �ůĞŵĞŶƚ
�^͕ DĞƌĐǇ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ �ĞŶƚƌĂů DŝƐƐŽƵƌŝ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
��E�͕ D�^�͕ D�W Θ /ŶƚĞƌŶĞƚ �ĞƌƚŝĨŝĞĚ

�ĞƌŝƐŚĂ͕ ,ĂǆŚŝ
�^͕ &ŽƌĚŚĂŵhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^͕ &ŽƌĚŚĂŵhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D�^�͕ D�^�͕ D�W͕ EĞƚǁŽƌŬн͕ ^ĞƌǀĞƌн ĂŶĚ �н
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ

�ŚĂŐŽũŝ͕ ^ŚĂŶƚĂŶƵ
�^͕ KƐŵĂŶŝĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^͕ ZŽĐŚĞƐƚĞƌ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

�ŽĂŚĞŶŐ͕ :ĂĐŽď
���͕ �ĂƌƵĐŚ �ŽůůĞŐĞ
D�͕ �ƌŽŽŬůǇŶ �ŽůůĞŐĞ
WŚ�͕tĂůĚĞŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ƌŽǌŽ͕ �ůŝĨĨŽƌĚ
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ WƌŽŐƌĂŵƐ͕
EĞǁ ZŽĐŚĞůůĞ �ĂŵƉƵƐ
��͕ /ŽŶĂ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ �ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ
D^͕ EĞǁ zŽƌŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ�ƵƐƚĂŵĂŶƚĞ͕DŝŐƵĞů
��͕�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ
D�͕ dŚĞ �ŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ
WŚ�͕ dŚĞ �ŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ

Ύ�ĂƌƌĂŶǌĂ͕�,ĂƌƌŝƐŽŶ
�^͕�Ez���ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
D^͕�DĂƌŝƐƚ��ŽůůĞŐĞ

Ύ�ĂƚŽ͕ ^ĂǇǇŝĚ
��͕ >ĞŚŵĂŶ �ŽůůĞŐĞ
D�͕ dĞĂĐŚĞƌƐ �ŽůůĞŐĞ
D�Ě͕ dĞĂĐŚĞƌƐ
�ŽůůĞŐĞ
WŚ�͕ <ĞŝƐĞƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ�ŚĂŬ͕ �ƌƐůĂŶ
�^͕ DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ DĞƌĐǇ �ŽůůĞŐĞ

�ŽŶŶĞůů͕DŝĐŚĂĞů
�^͕ WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^͕ WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D�W͕��ƌĚŝƐƚŽŶ �ŽůůĞŐĞ
WŚ�͕tĂůĚĞŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ŶŶŽƵƌĞ͕ dĂŽƵĨŝŬ
�^͕ �ĂĚŝ �ǇǇĂĚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ WĂƵ
D^͕ >ĞŚŵĂŶ �ŽůůĞŐĞ

Ύ�ǁĂŶ͕ WĂƌĐƵƐD͘
���͕DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ ^ĞŶƚŝŶĞů hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
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Ύ:ĂŵĞƐ͕ :ŽǇĐĞ
���͕DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
D��͕DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ

<ŽƵŶĂǀĞůŝƐ͕ EŝŬŝƚĂ
�^͕tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ WĂĐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎΎDĂǆǁĞůů͕ ZŝĐŚĂƌĚ ^ŚĂŶĞ
D^͕ EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ăƚ EĞǁ �ĂƐƚůĞ

ΎDĞŶĚŽǌĂ͕ &ƌŽŝůĂŶ
���͕DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ EĞǁ zŽƌŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎDŽŶĂŐŚĂŶ͕DĂƵƌĞĞŶ
��͕ EĞƵŵĂŶŶ �ŽůůĞŐĞ
D�͕tĞƐƚ �ŚĞƐƚĞƌ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎEĂƌĚŝ͕ EŝĐŚŽůĂƐ
��͕ /ŽŶĂ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ /ŽŶĂ �ŽůůĞŐĞ

ΎZŽĚŐĞƌƐ͕ <ƌŝƐƚŝ
�^͕ <ĞŶƚ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^͕ zŽƵŶŐƐƚŽǁŶ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕ �ŶƚŚŽŶǇ
���͕ DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ WĂĐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ^ĂŶŶŝ͕ KŵŽůŽůĂ
���͕DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
D��͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ �ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ

^ŚĂŚ͕ EŝůĞƐŚ
�ĞĂŶ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�^��͕ EĂƚŝŽŶĂů /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
D^͕ EĞǁ :ĞƌƐĞǇ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
WŚ�͕ EĞǁ :ĞƌƐĞǇ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

ΎΎsĞƌŶŽƌ͕ :ŽƐŚƵĂ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
D��͕ DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ͕ ^ƚ͘ >ƵĐŝĂ

sŝůůĞŐĂƐ͕ �ƐƚĞƌŝĂ W͘
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ WƌŽŐƌĂŵƐ͕
�ƌŽŶǆ �ĂŵƉƵƐ
�^͕ ^ƚ͘ ^ĐŚŽůĂƐƚŝĐĂ͛Ɛ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ /ŽŶĂ �ŽůůĞŐĞ


