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^ĐŚŽŽů�ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͕� ůĂǁ͕� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� ��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ďƵŝůĚƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

KƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚŝŶĐƚ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ǁŚŽ�
ŵĂƐƚĞƌĨƵůůǇ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚŚĞŽƌǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘� � �ǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĐŽƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ĂĐƚŝǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĐůƵďƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲďĂƐĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘�

�^ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ

dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƚŝĐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă�
ƐŽůŝĚ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ͕�
ďĂŝů�ƌĞĨŽƌŵ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĚĞĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞǀĞů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��^�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ dƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�h͘^͘��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ

Ϯ͘ �ŶĂůǇǌĞ� ĂŶĚ� ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ

ϯ͘ &ŽƌŵƵůĂƚĞ� Ă� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ĨŽƌ� ĂŶĂůǇǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŽĨ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ůĂǁ� ĂŶĚ
ĐƌŝŵŝŶĂů�ůĂǁ�ĐĂƐĞƐ

ϰ͘ �ĞĨŝŶĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐƌŝŵĞƐ

ϱ͘ �ƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞƚŚŝĐĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ďǇ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐƌŝŵŝŶĂů
ũƵƐƚŝĐĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ

ϲ͘ �ĞǀĞůŽƉ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐŬŝůůƐ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ĨŽƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁŽƌŬ�
ŚĂďŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚƐ͘
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�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��^�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

DĂũŽƌͲZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��Ϯϰ��ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
�:ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ ϯ
�:ͲϮϬϬ �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ ϯ
�:ͲϮϬϮ WƌŝƐŽŶƐ͗�WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�Θ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ ϯ
�:ͲϮϬϱ �ƌŝŵŝŶĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ ϯ
�:ͲϮϭϬ �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ϯ
�:ͲϮϭϭ �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ
�:ͲϮϭϮ �ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ ϯ
�:ͲϮϵϮ ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ ^ƚƵĚŝĞƐ ϯ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ Ϯϰ

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϯϲ��ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
�EͲϭϭϭ �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ ϯ
�EͲϭϮϭ �ŶĂůǇƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͕�tƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ ϯ
,^ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
/dͲϭϭϴ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ϯ
>�ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϭϬϮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϭϬϯ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϯ
>�ͲϮϰϬ �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ϯ
D�Ͳϭϭϱ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ ϯ

>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ůĞĐƚŝǀĞ ϯ
KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϲ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϯϲ
dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ͗ ϲϬ

�^�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

dŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ� Ă�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ĨŝĞůĚ� ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ� ĐƌŝƐŝƐ� Žƌ� ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ� ϭϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϲ� ƚŽ� ϮϬϮϲ͘� 'ƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŐƌŽǁƚŚ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƐƚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽŶĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ĨŝĞůĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝůů� ƐĞĞŬ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂďƵƐĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘
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dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞǀĞů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��^�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ

Ϯ͘ �ŝƐĐƵƐƐ� ĂŶĚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϯ͘ �ŵƉůŽǇ� ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ

ϰ͘ tƌŝƚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŶŽƚĞƐ

ϱ͘ �ŽŵƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ

,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��^�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

DĂũŽƌͲZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϯϮ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
,�ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
,^ͲϭϮϭ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚ�tƌŝƚŝŶŐ ϯ
,^ͲϮϬϭ �ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
,^ͲϮϱϬ WƌĂĐƚŝĐƵŵ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ ϰ
,^ͲϮϱϱ WƌĂĐƚŝĐƵŵ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�// ϰ
>�ͲϭϬϯ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϯ
>�ͲϭϬϴ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ďŶŽƌŵĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ ϯ
>�ͲϮϬϵ ^ŽĐŝĂů�/ƐƐƵĞƐ ϯ
>�ͲϮϰϱ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ ϯ
>�ͲϮϱϱ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ ϯ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϯϮ

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗� ϯϬ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
�EͲϭϭϭ �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ ϯ
�EͲϭϮϭ �ŶĂůǇƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͕�tƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ ϯ
�EͲϮϬϲ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ϯ
/dͲϭϭϱ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ϯ
>�ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϭϬϮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϭϮϮ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ϯ
D�Ͳϭϭϱ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ ϯ

KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϲ
^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϯϬ

dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ͗ ϲϮ
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�^�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů� ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ� ĐĂƌĞĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐŽƵƌƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ƵŶŝƚƐ͕� WƌŽďĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� WĂƌŽůĞ� ĂŶĚ� ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘� KƵƌ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ϭϲϬ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘

dŚĞ� DŽŶƌŽĞ� �ŽůůĞŐĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƚŝĐĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ĐĂƌĞĞƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘� �KƵƌ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐƵůŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕��:�ϰϴϬ�ʹ �ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƚŝĐĞ�
�ĂƉƐƚŽŶĞ��ŽƵƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚƐ͘�

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞǀĞů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��^�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ �ƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ
Ϯ͘ �ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĐůĂƐƐ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�

ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͕�ďĂŝů͕�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͕�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ
ϯ͘ �ƉƉůǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�

ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ

ϰ͘ �ĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŽŶ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ

ϱ͘ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĨůƵĞŶĐǇ� ŝŶ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƚŚĞŽƌǇ� ƚŽ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ

ϲ͘ �ĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ƌĞĨŝŶĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ� ŽƌĂů͕�ǁƌŝƚƚĞŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚƐ

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ �^�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

DĂũŽƌͲZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϲϬ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
�:ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ ϯ
�:ͲϮϬϬ �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ ϯ
�:ͲϮϬϮ WƌŝƐŽŶƐ͗�WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�Θ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ ϯ
�:ͲϮϬϱ �ƌŝŵŝŶĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ ϯ
�:ͲϮϭϬ �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ϯ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

�:ͲϮϭϭ �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ
�:ͲϮϭϮ �ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ ϯ
�:ͲϮϵϮ ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ ϯ
�:ͲϯϬϬ ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ / ϯ
�:ͲϯϮϬ �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�^ǇƐƚĞŵ ϯ
�:ͲϯϱϬ ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ // ϯ
�:ͲϯϵϬ &ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�// ϯ
�:ͲϰϯϬ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�^ǇƐƚĞŵ ϯ
�:ͲϰϴϬ �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ĂƉƐƚŽŶĞ��ŽƵƌƐĞ ϯ
/dͲϭϭϴ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ϯ

KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϭϱ
^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϲϬ

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗� ϲϬ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
,^ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
>�ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϭϬϮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϭϬϯ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϯ
>�ͲϭϬϴ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ďŶŽƌŵĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ ϯ
>�ͲϭϮϮ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ϯ
>�ͲϭϯϬ �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�/͗�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ ϯ
>�ͲϮϰϬ �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϮϰϮ sŝĐƚŝŵŽůŽŐǇ ϯ
D�Ͳϭϭϱ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ ϯ
D�Ͳϭϯϱ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ϯ

�ŶŐůŝƐŚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϭϮ
>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϭϱ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϲϬ
dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ͗ ϭϮϬ

�^�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

dŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ ,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŝŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Žƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� >ĂďŽƌ� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ� ŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ŐƌŽǁ�ϭϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϮϲ͘� �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ůŝĨĞƚŝŵĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚǁŽ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĨŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƐĞĞŬ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ĂďƵƐĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂďƵƐĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘
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dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞǀĞů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��^�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ �ǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ͕� ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů� ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ

Ϯ͘ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ͕�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂůĂĚĂƉƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ

ϯ͘ &ŽƌŵƵůĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ

ϰ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ� ďǇ� ǁŚŝĐŚ� ƐŽĐŝĂů� ǁĞůĨĂƌĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ͕� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ

ϱ͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŽƌŝǌĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ

ϲ͘ �ƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ĞƚŚŝĐĂů͕� ůĞŐĂů͕� ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ

,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��^�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

DĂũŽƌͲZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��ϲϰ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
,�ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
,^ͲϭϮϭ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚ�tƌŝƚŝŶŐ ϯ
,^ͲϮϬϭ �ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
,^ͲϮϱϬ WƌĂĐƚŝĐƵŵ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ ϰ
,^ͲϮϱϱ WƌĂĐƚŝĐƵŵ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�// ϰ
,^ͲϯϮϬ �ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
,^ͲϰϭϬ ^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�WŽůŝĐǇ ϯ
,^ͲϰϮϬ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
,^ͲϰϱϬ &ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/ ϰ
,^Ͳϰϱϱ &ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�// ϰ
,^ͲϰϴϬ ZĞƐĞĂƌĐŚ ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
/dͲϭϭϱ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ϯ

DĂũŽƌ��ƌĞĂ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϭϮ
KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϭϮ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϲϰ

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗� ϲϬ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
>�ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϭϬϮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ ϯ
>�ͲϭϬϯ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϯ
>�ͲϭϬϴ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ďŶŽƌŵĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ ϯ
>�ͲϭϮϮ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ϯ
>�ͲϮϬϱ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ϯ
>�ͲϮϬϵ ^ŽĐŝĂů�/ƐƐƵĞƐ ϯ
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>�ͲϮϭϮ �ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ ϯ
>�ͲϮϰϱ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ ϯ
>�ͲϮϰϳ �ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ϯ
>�ͲϮϱϱ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ ϯ
>�Ͳϯϰϱ 'ƌŽƵƉ��ǇŶĂŵŝĐƐ ϯ
D�Ͳϭϭϱ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ ϯ
D�Ͳϭϯϱ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ϯ

>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ ϲ
�ŶŐůŝƐŚ ϭϮ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϲϬ
dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ͗ ϭϮϰ

��^����ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ

dŚĞ� ��^��� �ĚĚŝĐƚŝŽŶ� �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ ĂĚĚŝĐƚŝŽŶƐ� ƚŽ�ĂůĐŽŚŽů� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ͘��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ĚĞƚŽǆŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐͿ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ƐĐŚŽŽů� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕� ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ƐŚĞůƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘� � dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌŽŶŐ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨŝĞůĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘

��^����ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

DĂũŽƌͲZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗��Ϯϰ��ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
,�ͲϭϬϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
,^Ͳϭϭϭ dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ĚĚŝƚŝŽŶ�ʹ �ƌƵŐ�hƐĞ�ĂŶĚ �ďƵƐĞ ϯ
,^ͲϭϮϮ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂů��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ ϯ
,^ͲϭϮϯ ^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ ϯ
,^ͲϮϬϭ �ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ
,^ͲϮϮϰ �ĚĚŝĐƚŝŽŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ʹ dŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů ϯ
,^ͲϮϮϱ �ĚĚŝĐƚŝŽŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ʹ dŚĞ &ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉƐ ϯ
,^ͲϯϮϬ �ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ Ϯϰ

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗� ϲ �ƌĞĚŝƚƐ
�ŽƵƌƐĞ�η �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ �ƌĞĚŝƚƐ
>�ͲϮϰϲ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ ϯ
>�ͲϯϬϱ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϯ

^ƵďͲƚŽƚĂů͗ ϲϬ
dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ͗ ϯϬ
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�ŽƵƌƐĞ�KĨĨĞƌŝŶŐƐ

�:�ʹ �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ

�: ϭϬϭ Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ^ǇƐƚĞŵ͕ ǁŝƚŚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ
ƚŚĞ ƌŽůĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ͕ ĐŽƵƌƚƐ͕ ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͘ /ƚ ĞǆƉůŽƌĞƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ
ƚŚƌĞĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ăƚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ůĞǀĞůƐ͘ &ĞĚĞƌĂů ĂŶĚ ^ƚĂƚĞ
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐĐƵƐĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŽůĞƐ ŽĨ ŬĞǇ ƉůĂǇĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ũƵĚŝĐŝĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƌĞ
ƐƚƵĚŝĞĚ͘ dŚŝƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƐŽůŝĚ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ �ƌŝŵŝŶĂů
:ƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĐŽŶƚĞǆƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐƵƌƌĞŶƚƐ ƚƌĞŶĚƐ ĂŶĚ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ͘

�: ϭϬϲ�Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ &ŝƌĞ ^ĐŝĞŶĐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŽĨ ĨŝƌĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ͘ dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĨŝƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͖ ĚƵƚŝĞƐ ĂŶĚ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͖ ĨŝƌĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƵƐĞ ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͖ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ĨŝƌĞ
ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌ͘ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϭϭϬ Ͳ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ^ĞĐƵƌŝƚǇ WƌĂĐƚŝĐĞƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞŐĂů
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽĨ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽĨ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ĂŶĚ WƵďůŝĐ ^ĂĨĞƚǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŚĞŽƌǇ͕
ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐƵƌǀĞǇ͕ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶ͕ ĂŶĚ ĨŝƌĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƉƉůǇ ƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ͘

�: ϭϱϬ�Ͳ �ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ůĞŐĂů ũƵƐƚŝĐĞ
ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ůĂǁ ĂŶĚ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͘ dŽƉŝĐƐ
ŝŶĐůƵĚĞ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶĂů ŝƐƐƵĞƐ͕ ƚŚĞ ĂƉƉĞůůĂƚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ĐŝƚŝǌĞŶƐ ŝŶ ƚŚĞ
Đŝǀŝů ĂŶĚ ĐƌŝŵŝŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ͘

�: ϭϲϬ Ͳ �ǇďĞƌ �ƌŝŵĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞƚŚŝĐĂů ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞƐ ;ŝĚĞŶƚŝƚǇ ƚŚĞĨƚ͕
ĐǇďĞƌͲďƵůůǇŝŶŐ͕� ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĨƌĂƵĚ͕ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ĂŶĚ� ĐŚŝůĚ� ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶͿ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ
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ĞǆĂŵŝŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ĚĂƚĂ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂǇƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ ƚŽŽů ŝŶ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ĐƌŝŵĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ /dͲϭϭϴ͘

�: ϮϬϬ�Ͳ �ƌŝŵŝŶĂů >Ăǁ�;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞŽƌǇ͕ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ ĐƌŝŵŝŶĂů
ůĂǁ͘ /ƚ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ůĂǁ͕ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕ ŵĂũŽƌ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ
ŽĨĨĞŶƐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ dŚĞ EĞǁ zŽƌŬ ^ƚĂƚĞ WĞŶĂů �ŽĚĞ ŝƐ
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϮϬϭ Ͳ &ĂŵŝůǇ >Ăǁ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ůĂǁ͕ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ůĂǁ͕ ĨĂŵŝůǇ ŽĨĨĞŶƐĞƐ͕ ĐŚŝůĚ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕ ƉĂƌĞŶƚĂů ƌŝŐŚƚƐ͕ ĂŶĚ
ĂĚŽƉƚŝŽŶ͘ dŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞŐĂů ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ Ă ĨĂŵŝůǇ͕ ůĞŐĂů ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ �ŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŽŵĞƐƚŝĐ ZĞůĂƚŝŽŶ >Ăǁ ĂŶĚ
&ĂŵŝůǇ �ŽƵƌƚ �Đƚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϮϬϮ Ͳ WƌŝƐŽŶƐ͗ WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ĂŶĚ ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ŝŶ �ŵĞƌŝĐĂ�;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ Ă ƐƚƵĚǇ ŽĨ �ŵĞƌŝĐĂŶ ƉĞŶŽůŽŐǇͶƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƉƌŝƐŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐƌŝŵŝŶĂů
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶͶŝŶ Ă ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶƚĞǆƚ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ŝƚ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ
ŚĞůƉĞĚ ƐŚĂƉĞ ƚŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŽĨ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ ĐƵƌƌĞŶƚ
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͕ ŝŶŵĂƚĞ ƐƵďĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ƉƌŝƐŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ ƚƌĞŶĚƐ͘ dŚĞ
ĐŽƵƌƐĞ ĞǆƉůŽƌĞƐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ƚƌĞŶĚƐ ŝŶ ƉƌŝƐŽŶĞƌ ƌĞͲ
ĞŶƚƌǇ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ͘

�: ϮϬϱ�Ͳ �ƌŝŵŝŶĂů WƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŶĚ WƌŽĐĞƐƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞůĞǀĂŶƚ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶƐĞƐ͘ DĂũŽƌ
ƚŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ůĂǁƐ ŽĨ ĂƌƌĞƐƚ͕ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ŽĨ ƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ƐĞŝǌƵƌĞ͕ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĨŽƌĐĞ͕ ĂŶĚ
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ �ƚƚĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ƉĂŝĚ ƚŽ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ũƵĚŝĐŝĂů
ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ĚƵĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ĂŶĚ ƌŝŐŚƚƐ ĂĨĨŽƌĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐĐƵƐĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϬϬ͘

�: ϮϬϲ�Ͳ WŽůŝĐĞ WĂƚƌŽů WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ ƉĂƚƌŽů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ ĚĞƚĂŝů͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƉĂƚƌŽů ĂŶĚ ŝƚƐ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞƚŚŝĐƐ͕ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐ ƉĂƚƌŽů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĚƵƚŝĞƐ
ĂƌĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐƌŝŵĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĂŶĚ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕ ŵĞĚŝĐĂů ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƐŬŝůůƐ͕ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚ ǁƌŝƚŝŶŐ͘
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

�: ϮϬϴ Ͳ ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ EĞǁ zŽƌŬ �ŝƚǇ WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƉŽůŝĐŝŶŐ ŝŶ EĞǁ zŽƌŬ �ŝƚǇ ĨƌŽŵ ϭϲϮϱ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ
ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĨŽƌĐĞƐ ŝŶ Ez� ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^ŚŽƵƚ ĂŶĚ ZĂƚƚůĞ tĂƚĐŚ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂů ĂŶĚ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ EzW�͘
EĞǁƐǁŽƌƚŚǇ ĞǀĞŶƚƐ͕ ŚŝŐŚ ƉƌŽĨŝůĞ ĐĂƐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ EzW� ĂƌĞ
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϮϭϬ�Ͳ �ƌŝŵŝŶĂů /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞŽƌǇ͕ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ
ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ďĂƐŝĐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞƚŚŝĐĂů ĂŶĚ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐƌŝŵĞ ƐĐĞŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ƐĞĐƵƌŝŶŐ͕
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ͕ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ ƉŚǇƐŝĐĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕ ůŽĐĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ ƉůĂŶ͕ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ƚŚĞ ƌŽůĞ ĂŶĚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŝŵĞ ůĂď͕
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĐĂƐĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĞǆĂŵŝŶĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĨŽƌ
ďƵƌŐůĂƌŝĞƐ͕ ůĂƌĐĞŶŝĞƐ͕ ĂƵƚŽ ƚŚĞĨƚ͕ ĂŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ĐƌŝŵĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϬϱ͘

�: Ϯϭϭ�Ͳ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ^ǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ
ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŚĞǇ ƐĞƌǀĞ͘ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ĐƌŝŵĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ĂůƐŽ
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ sĂƌŝŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĂƌĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘ /ƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞǀĞŶƚ Ă ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ďĂƌƌŝĞƌƐ ƚŽ ƐƵĐŚ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ĂƌĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ŝŶ
ĚĞƚĂŝů͘ �ŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕
ƵƚŝůŝǌŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ƉƌŽďůĞŵ ƐŽůǀŝŶŐ ǁŝƚŚ ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐƌŝŵĞ
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϮϭϮ�Ͳ �ƚŚŝĐĂů /ƐƐƵĞƐ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ĞƚŚŝĐƐ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚǇ͕ ƚŚĞ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ĞƚŚŝĐĂů
ĐŽŶĨůŝĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂĚĚƌĞƐƐ ƉĞƌƐŽŶĂů
ĂŶĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ǀĂůƵĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĞƚŚŝĐĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ ĂŶĚ ĞƚŚŝĐĂůͲĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͘ �ŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ
ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐŽĐŝĞƚǇ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: Ϯϭϱ Ͳ �ǀĞŶƚ ZŝƐŬ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ĂŶĚ
ƉƌŝǀĂƚĞ ĞǀĞŶƚƐ͘ tŝƚŚ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͕ ŵĂŶĂŐĞ͕ ĂŶĚ ůŝŵŝƚ ƌŝƐŬ ŝŶ ǀĞŶƵĞƐ ƚŚĂƚ ǀĂƌǇ ŝŶ ƐŝǌĞ ĂŶĚ ƐĐŽƉĞ͘ dŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ĂŵŽŶŐ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ
ŽǀĞƌĂůů ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ^ŽƉŚŽŵŽƌĞ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

�: ϮϮϬ�Ͳ tŽŵĞŶ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ŝƐƐƵĞƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ
ƐǇƐƚĞŵ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŐĂŝŶ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ĂƐ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͕ ǀŝĐƚŝŵƐͬƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕ ĂŶĚ
ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ ZĞůĞǀĂŶƚ ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝĐĂů ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĞǆƉůĂŝŶ ĨĞŵĂůĞ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŽĨ
ĐƌŝŵŝŶĂů ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ ǀŝĐƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ůĂďĞůŝŶŐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϮϰϬ�Ͳ �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ Θ ƚŚĞ >Ăǁ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƉƉůǇ ƚŽ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖ ŵŽĚĞůƐ
ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂů
ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ďŽĚǇ ŽĨ ůĂǁ ƚŚĂƚ ŐŽǀĞƌŶƐ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ
ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ůĂǁ ƉƌŽƚĞĐƚƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ŝŶŵĂƚĞƐ ĂŶĚ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϬϮ͘

�: Ϯϰϱ�Ͳ �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ĂŶĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů
ƐǇƐƚĞŵ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉƌŽďĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉĂƌŽůĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͕ ƌŝƐŬ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĐƌŝƐŝƐ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘ /ƐƐƵĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶŐĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƌĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϬϮ͖ >�ͲϭϬϭ͘

�: ϮϳϬ�Ͳ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů dƌŝĂů WƌĂĐƚŝĐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �ŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ
ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ǁŝƚŶĞƐƐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕ ƉŽůŝĐĞ ƌĞƉŽƌƚƐ͕ ŵĞĚŝĐĂů ƌĞĐŽƌĚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽƚŚĞƌ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚƌŝĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ŚŽǁ ƚŽ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĐŽŶĚƵĐƚ ĞĂĐŚ ƉŚĂƐĞ ŽĨ
ƚŚĞ ƚƌŝĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉƌĞͲƚƌŝĂů ŵŽƚŝŽŶƐ͕ ŽƉĞŶŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕ ĚŝƌĞĐƚ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ĐƌŽƐƐ
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĐůŽƐŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚŵŽĐŬ ƚƌŝĂů ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϬϱ͘

�: Ϯϳϭ Ͳ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ �ŽƵƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ũƵƐƚŝĐĞ
ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ĐŽƵƌƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů͕ ƐƚĂƚĞ͕ ĂŶĚ ůŽĐĂů ůĞǀĞůƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ƌŽůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
ũƵĚŐĞƐ͕ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕ ĚĞĨĞŶƐĞ ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ͕ ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͕ ƉůĂŝŶƚŝĨĨƐ͕ ũƵƌŽƌƐ͕ ĂŶĚ
ǀŝĐƚŝŵƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ĐĂƐĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ dŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ƉƵďůŝĐ ƉŽůŝĐǇ͕ ĂŶĚ
ĨƵƚƵƌĞ ƚƌĞŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĐŽƵƌƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͖ >�ͲϭϬϯ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

�: ϮϴϬ�Ͳ WŚǇƐŝĐĂů &ŝƚŶĞƐƐ ĨŽƌ dŽĚĂǇΖƐ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĚĞǀĞůŽƉƐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƉŚǇƐŝĐĂů ĨŝƚŶĞƐƐ ĂƐ ŝƚ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ
ůĂǁ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĐĂƌĞĞƌƐ͘ dŚŝƐ ƉŚǇƐŝĐĂů ĨŝƚŶĞƐƐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ƉƌĞƉĂƌĞƐ
ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŐŝůŝƚǇ ůĂǁ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘ �ŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ
ŽŶ ĂĞƌŽďŝĐ ĂŶĚ ĂŶĂĞƌŽďŝĐ ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕ ĚŝĞƚ ĂŶĚ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͕ ĨŽŽƚ ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕ ĂƌƌĞƐƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ĂŶĚ
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ͘

�: Ϯϴϭ Ͳ �ĞĨĞŶƐŝǀĞ dĂĐƚŝĐƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĚĞǀĞůŽƉƐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ůĂǁ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ƚŽ
ĐŽŶƚƌŽů ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ ƐƵďũĞĐƚƐ͘ /ƚ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ŶŽŶͲ ůĞƚŚĂů ƚĂĐƚŝĐƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞ
ĂŶĂĞƌŽďŝĐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƉŽŝŶƚ ĐŽŶƚƌŽů͕ ŝŵƉĂĐƚ ǁĞĂƉŽŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ƚĂĐƚŝĐĂů ŚĂŶĚĐƵĨĨŝŶŐ͕
ŚĂŶĚŐƵŶ ĚŝƐĂƌŵŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ͘

�: ϮϵϬ�Ͳ &ŝĞůĚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ / ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨĨĞƌƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĂƉƉůǇ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŚĞŽƌǇ ŝŶ Ă ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƐĞƚƚŝŶŐ͘
WůĂĐĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƉŽůŝĐĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕ ƉĂƌĂͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ŝŶ ƉƌŽďĂƚŝŽŶ͕ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕ ũƵǀĞŶŝůĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ Žƌ ŝŶ ĐƵƐƚŽĚŝĂů ĂŶĚ ŶŽŶͲĐƵƐƚŽĚŝĂů ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ
ĐĞŶƚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϮϵϮ�Ͳ ^ĞŵŝŶĂƌ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ^ƚƵĚŝĞƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ĐƵůŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ ůĞǀĞů ĨŽƌ ƚŚĞ �ƌŝŵŝŶĂů
:ƵƐƚŝĐĞ ŵĂũŽƌ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞƐ ƚŚĞ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƐƚƵĚŝĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƉƌĂĐƚŝĐĂů ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
ŽĨ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŝƐƐƵĞƐ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĐĂƌĞĞƌ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĨŝĞůĚ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĚĞǀĞůŽƉ ĐĂƌĞĞƌ
ƉŽƌƚĨŽůŝŽƐ͕ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ĂŶĚ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ ĂƉƉůǇ ƚŚĞƐĞ ƐŬŝůůƐ� ŝŶ ƌĞĂů ůŝĨĞ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ^ŽƉŚŽŵŽƌĞ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

�: ϯϬϬ�ʹ ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ / ;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ŐƵŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ƉƌŝƐŽŶ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ƚŽ� ƉŽůŝĐĞ� ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕� ƌĂĐŝĂů�
ƉƌŽĨŝůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ� ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽƌĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�:ƵŶŝŽƌ�^ƚĂŶĚŝŶŐ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

�: ϯϬϭ�Ͳ ,ŽŵĞůĂŶĚ ^ĞĐƵƌŝƚǇ Θ �ŽƵŶƚĞƌƚĞƌƌŽƌŝƐŵ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĂŶĚ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ ƚŚƌĞĂƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ƚŚƌĞĂƚƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ĂƚƚĂĐŬƐ
ĂŐĂŝŶƐƚ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ŽĨ �ŵĞƌŝĐĂ͕ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ,ŽŵĞůĂŶĚ ^ĞĐƵƌŝƚǇ͕ ŝƚƐ
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ WĂƚƌŝŽƚ �Đƚ͘ dĞƌƌŽƌŝƐƚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ƚŚƌĞĂƚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ
ĂŐĞŶĐǇ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘ :ŽŝŶƚ ĞĨĨŽƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌ ŝŶ
ƚŚĞ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ ĂƌĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘ �ĂƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ĂŶĚ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƌĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϬϱ͘

�: ϯϬϱ Ͳ �ƌƵŐƐ ŝŶ �ŵĞƌŝĐĂ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ŝůůĞŐĂů ĚƌƵŐ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ
ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶΖƐ ĞĐŽŶŽŵǇ͕ ŚĞĂůƚŚ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂŶĚ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
EĂƚŝŽŶĂů �ƌƵŐ WŽůŝĐǇ͕ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ǁĂƌ ŽŶ ĚƌƵŐƐ͕ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĚƌƵŐ ƚƌĂĚĞ͕ ĂŶĚ ĐƵƌƌĞŶƚ ůĂǁ
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ƚĂĐƚŝĐƐ͘ �ƌƵŐ ƵƐĞƌ ƉƌŽĨŝůĞƐ͕ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϯϬϳ Ͳ &ŽƌĞŶƐŝĐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ŵĞƚŚŽĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƐĐŝĞŶĐĞ ƚŽ ĐƌŝŵŝŶĂů ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĞǆƉůŽƌĞ ŚŽǁ ĨŽƌĞŶƐŝĐ ĞǆƉĞƌƚƐ ĂƉƉůǇ
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĂŶĚ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŝŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ĐĂƐĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϭϬ͘

�: ϯϭϭ�Ͳ KƌŐĂŶŝǌĞĚ �ƌŝŵĞ ĂŶĚ 'ĂŶŐƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨĨĞƌƐ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĐƌŝŵĞ ĂŶĚ ŐĂŶŐƐ ŝŶ
�ŵĞƌŝĐĂ͕ ĞǆƉůŽƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽƌŝŐŝŶƐ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ dŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĐƌŝŵĞ ŐƌŽƵƉƐ͕ ĐƵƌƌĞŶƚ ŐĂŶŐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ ƚŽ ĨŽƌŵ ŐĂŶŐƐ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĐƌŝŵĞ ŐƌŽƵƉƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ
ĐƌŝŵŝŶĂů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽŶ �ŵĞƌŝĐĂŶ ƐŽĐŝĂů͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ĂŶĚ ƉŽůŝƚŝĐĂů ůŝĨĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͖ >�ͲϭϬϮ͘

�: ϯϭϮ Ͳ �ŽŵĞƐƚŝĐ sŝŽůĞŶĐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ŝƚƐ ĐĂƵƐĞƐ͕ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĞǆƉůŽƌĞ
ŝƐƐƵĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ŝŶƚŝŵĂƚĞ ƉĂƌƚŶĞƌ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ĐǇĐůĞ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ hƐŝŶŐ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂůƐŽ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĞŐĂů
ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϭ͘

�: ϯϭϳ Ͳ &ŽƌĞŶƐŝĐƐ �ƉƉůŝĞĚ ƚŽ �ŽŵƉƵƚĞƌ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ƚŽ ĐŽŵŵŝƚ ĐƌŝŵĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ƚŚĞĨƚ͕ ŚĂĐŬŝŶŐ͕
ŽŶůŝŶĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĨƌĂƵĚ ;���z͕ �ƌĂŝŐΖƐ >ŝƐƚͿ͕ ĐƌĞĚŝƚ ĐĂƌĚ ĨƌĂƵĚ͕ ĂŶĚ ĐŚŝůĚ ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ͘ dŚĞ ĨŽĐƵƐ ŽĨ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

ƚŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ƚŚĞ ƵŶůĂǁĨƵů ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ
ĐƌŝŵĞƐ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆƉůŽƌĞƐ ĨŽƌĞŶƐŝĐ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ĂŶĚ
ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϲϬ͘

�: ϯϮϬ Ͳ �ŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ^ǇƐƚĞŵ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ƌĂĐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ͕ ƐŽĐŝĂů ĐůĂƐƐ͕ ƐĞǆƵĂů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽŶ
ĂƐ ƚŚĞǇ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ dŚĞ ŵǇƚŚƐ ĂŶĚ ƌĞĂůŝƚŝĞƐ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ǀŝĐƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ
ĂƌĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝƐƐƵĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ ^ƉĞĐŝĂů ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ƉŽůŝĐĞ ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϭϬϭ͘

�: ϯϮϰ�Ͳ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ �ŝƐĂƐƚĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ĚŝƐĂƐƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ǁŝƚŚ ĂŶ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽůĞƐ ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ŬĞǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĂŐĞŶĐŝĞƐ ŝŶ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ŵĂŶͲ
ŵĂĚĞ ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘ /ƚ ĞǆƉůĂŝŶƐ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕ ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕ ĚŝƐĂƐƚĞƌ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĂŶĚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘
ZĞůĞǀĂŶƚ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ĂŶĚ ůĞŐĂů ŝƐƐƵĞƐ ĂƌĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

�: ϯϮϱ Ͳ ,ŽŵŝĐŝĚĞ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĂŶĚƐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶ
�ƌŝŵŝŶĂů /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ �ƌŝŵŝŶĂů WƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĞǆĂŵŝŶĞ ŚŽŵŝĐŝĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ ĐƌŝŵĞ ƐĐĞŶĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐ ƚŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐƌŝŵĞ ƐĐĞŶĞ
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ ĨŽƌĞŶƐŝĐ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚ ǁƌŝƚŝŶŐ͕ ƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ƐĞŝǌƵƌĞ ŝƐƐƵĞƐ͕ ĐŽƵƌƚ
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϭϬ͘

�: ϯϮϲ Ͳ ^Ğǆ��ƌŝŵĞƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ
ƐĞǆƵĂů ĂďƵƐĞ ĐƌŝŵĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐƌŝŵĞ ƐĐĞŶĞ ƚŚƌŽƵŐŚ
ƚŚĞ ũƵĚŝĐŝĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐ ƚŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐƌŝŵĞ ƐĐĞŶĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ ĨŽƌĞŶƐŝĐ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŽĨ ǀŝĐƚŝŵƐ ŽĨ ƐĞǆ ĐƌŝŵĞƐ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ
ƚŚĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǀŝĐƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂƌĞ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ǀŝĐƚŝŵƐ͘ dŚĞ ƉĂƚŚŽůŽŐǇ
ŽĨ ƐĞǆƵĂů ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ƌĞůĞǀĂŶƚ ůĞŐĂů ŝƐƐƵĞƐ͕ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕
ĐŽƵƌƚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϭϬ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

�: ϯϮϳ�Ͳ �ƌŝŵĞ ^ĐĞŶĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ŽĨ ĐƌŝŵĞ ƐĐĞŶĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐĞĐƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ ƐĐĞŶĞ͕ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ �ůŽŽĚ ƐƚĂŝŶ ƉĂƚƚĞƌŶ
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ŝŶũƵƌǇ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕ ƉĂƚĞŶƚ ĨƌŝĐƚŝŽŶ ƌŝĚŐĞ ŝŵƉƌŝŶƚƐ͕ �E� ůĂĚĞŶ ƐƵďƐƚƌĂƚƵŵ͕ ĂŶĚ ƚŽŽůͲŵĂƌŬ
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌĞŶƐŝĐ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϯϬϳ͘

�: ϯϮϵ Ͳ &ŽƌĞŶƐŝĐ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ĂŶĚ ^ĞƌŝĂů KĨĨĞŶĚĞƌƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ĨŽƌĞŶƐŝĐ ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ ĂŶĚ ŚŽǁ ĨŽƌĞŶƐŝĐ
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚƐ ƵƐĞĚ ďǇ
ĨŽƌĞŶƐŝĐ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ĐůŝŶŝĐĂů͕
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů͕ ĂŶĚ ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘ ^ƉĞĐŝĂů ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ƉĂŝĚ ƚŽ ƐĞƌŝĂů ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ĂŶĚ ǁŚĂƚ
ŵŽƚŝǀĂƚĞƐ ƚŚĞŝƌ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϴ͖ >�ͲϮϰϮ͖ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

�: ϯϱϬ�Ͳ ZĞƐĞĂƌĐŚ DĞƚŚŽĚƐ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ // ;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƉƉůǇ� ƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ͘�dŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĂƚĂ� ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ͕� ƚŚĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ĚĂƚĂ͕�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͕�ĐƌŝŵĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂƌĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘� dŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ďĂƐŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�
ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ǀĂůŝĚŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂƌĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�Ͳϭϯϱ�Žƌ�D�Ͳϭϰϱ͖��:ͲϯϬϬ͘

�: ϯϵϬ�Ͳ &ŝĞůĚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ // ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆƉŽƐĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ ĚĞŐƌĞĞ ĨŽƌ
ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ƐƉĞŶĚ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ŽĨ ϭϬϬ ŚŽƵƌƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĞŵĞƐƚĞƌ ŝŶ Ă ĨŝĞůĚ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐƵŝƚĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĐĂƌĞĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ
ĐŽƵƌƐĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘ WůĂĐĞŵĞŶƚƐ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ŝŶ ĨĞĚĞƌĂů ůĂǁ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕ h͘^͘ WƌŽďĂƚŝŽŶ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ EĞǁ zŽƌŬ �ŝƚǇ
ĂŶĚ EĞǁ zŽƌŬ ^ƚĂƚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ŽĨ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐΖ ŽĨĨŝĐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚǇ ĂŶĚ
ĨĞĚĞƌĂů ůĞǀĞůƐ͕ hŶŝƚĞĚ EĂƚŝŽŶΖƐ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ĂŶĚ ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ
ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ ĐŽƵƌƚƐ͕ ƉƌŽďĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŵĞĞƚ
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕ ƐŚĂƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ
ƐŬŝůůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ĨŝŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ Ăůů ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ
ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϮϵϬ Žƌ �:ͲϮϵϮ͘

�: ϯϵϱ Ͳ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ;ϲͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĂƉƉůǇ ƐŬŝůůƐ ůĞĂƌŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚŽ Ă
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĐĂƌĞĞƌ͕ ŐĂŝŶŝŶŐ ƉƌĂĐƚŝĐĂů



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŚŝůĞ ďĞŝŶŐ ŝŵŵĞƌƐĞĚ ŝŶ Ă ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ϯϮϬ
ŚŽƵƌƐ Ăƚ Ă ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ƐĞƚƚŝŶŐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞ �ĞĂŶ͘

�: ϰϯϬ�Ͳ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ ^ǇƐƚĞŵ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ͘
dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ĂŶĚ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů ďĂƐŝƐ ƵƉŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ
ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϯϬϬ͘

�: ϰϴϬ�Ͳ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ �ĂƉƐƚŽŶĞ �ŽƵƌƐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐĂƉƐƚŽŶĞ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐĞŶŝŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĂŶĂůǇǌĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ͕ ĂŶĚ
ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĐƌŝƚŝĐĂů ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ŐĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŵĂũŽƌ
ƉƌŽŐƌĂŵ ŽĨ ƐƚƵĚǇ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĂůƐŽ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ĂƉƉůǇŝŶŐ ŵĂũŽƌ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ĚĞǀŝĂŶƚ͕ ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ͕ Žƌ ĂďŶŽƌŵĂů ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ĂŶĚ ĐƌŝŵĞ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĂŶĂůǇǌĞ͕ ĞǀĂůƵĂƚĞ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ŝƐƐƵĞƐ
ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ Ă ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƚŚŝƐ
ĐŽƵƌƐĞ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ďƌŝĚŐĞ ĨŽƌ ĞŝƚŚĞƌ ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĨŝĞůĚ Žƌ ŐƌĂĚƵĂƚĞ
ƐƚƵĚŝĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϯϱϬ͖ ^ĞŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

,^ Ͳ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ

,^ ϭϬϭ Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŵĞƌŝĐĂ͘� dŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐŽĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ͖�
ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͖� ƚĂƌŐĞƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� Ă� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� �ƚŚŝĐĂů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EŽŶĞ

,^Ͳϭϭϭ�dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�ʹ �ƌƵŐ�hƐĞ�ĂŶĚ��ďƵƐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů͕�ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�;�dK�Ϳ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘�
^ƉĞĐŝĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ��dK��ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�dK��ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ��dK��ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĞƚŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘��

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EŽŶĞ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

,^ ϭϮϭ Ͳ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ /ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ ĂŶĚ ZĞƉŽƌƚ tƌŝƚŝŶŐ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ĐůŝŶŝĐĂů ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ ĚĞǀĞůŽƉ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕ ĂĐƚŝǀĞ
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕ ŽƉĞŶͲ ĂŶĚ ĐůŽƐĞĚͲĞŶĚĞĚ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ� ŐŽĂůͲƐĞƚƚŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ ǁĂƌŵƚŚ ĂŶĚ ĞŵƉĂƚŚǇ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ďĞĐŽŵĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ͛Ɛ ƉƌŝŽƌ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ĂŶĚ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ĐĂŶ ŚĂǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ ZŽůĞͲ
ƉůĂǇŝŶŐ͕ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĚŝŐŝƚĂů ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĂŝĚ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �ĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĂƌĞ ƵƚŝůŝǌĞĚ ĨŽƌ ƌĞƉŽƌƚ ǁƌŝƚŝŶŐ͕ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƐŬŝůůƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƉůĂŶ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ,^ͲϭϬϭ͘

,^ͲϭϮϮ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂů��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͘�/ƚ�
ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƚŚĞƌĂƉǇ�ŵŽĚĞůƐ� ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĚƌƵŐ� ĂďƵƐĞ͘� � /ƚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘�

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�,^Ͳϭϭϭ

,^ͲϭϮϯ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ

dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŝůů� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĂƉƉƌĂŝƐĂů�
ƚĞĐŚŝŶƋƵĞƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƵƐŝŶŐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ� ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŝŶƚĞƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ�
ĐĂƐĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ĂŶĚ� ďĂƐŝĐ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƚĞĐŚŝŶƋƵĞƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĞƚŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ŝƐƐƵĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ĐůŝĞŶƚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĐĂƐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�,^Ͳϭϭϭ

,^ ϮϬϭ�Ͳ �ƚŚŝĐĂů /ƐƐƵĞƐ ŝŶ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝůĞŵŵĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨƚĞŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ŚƵŵĂŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�
ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞƚŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ďŝŽĞƚŚŝĐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂďŽƌƚŝŽŶ͕�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ,^ͲϭϬϭ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

,^ͲϮϮϰ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ʹ dŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů ;ϯͿ

dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƉƐĞ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘� � dŚĞŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ǁŝůů� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐůŝŶŝĐĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� �ŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ŵĞŶƚĂů� ŝůůŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚŽ� ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�
dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ďĞƐƚ� ƐƵŝƚĞĚ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� ĐůŝŶŝĐĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�,^ͲϭϮϮ�Θ�,^ͲϭϮϯ

,^ͲϮϮϱ �ĚĚŝĐƚŝŽŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ʹ dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉƐ ;ϯͿ

dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉƐ͘� dŚĞ�
ďĂƐŝĐ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ďǇ� ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ� ĂŶĚ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ĂďƵƐĞ� ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ĐŽͲĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƌĞůĂƉƐĞ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĚƌƵŐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘� �dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉ�
ĨŽƌŵĂƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďĞƐƚ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞŵ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�,^ͲϭϮϮ�Θ�,^ͲϭϮϯ

,^ ϮϱϬ�Ͳ WƌĂĐƚŝĐƵŵ ŝŶ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ ;ϰͿ

dŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƐ Ă ĚƵĂů ŵŽĚĞů ƐĞŵŝŶĂƌ ƚŚĂƚ ƵƐĞƐ ďŽƚŚ ŝŶͲĐůĂƐƐ ĂŶĚ ŽŶͲůŝŶĞ
ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĨŽƌŵĂƚƐ͘ dŚĞ ĨŽĐƵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐĞŵŝŶĂƌ ŝƐ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ĚŽŝŶŐ ĂŶ ŝŶͲĨŝĞůĚ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ �ůĂĐŬďŽĂƌĚ
ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞ ǁĞĞŬůǇ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
ƚŽ ƐĞĂƌĐŚ ĨŽƌ͕ ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌ ĂŶĚ ŽďƚĂŝŶ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ ĨŝĞůĚ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ �Ǉ
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂŐĞŶĐǇ ƚŽ ďĞ ƚŚĞŝƌ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ
ƐŝƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ,^ͲϭϬϭ͘

,^ Ϯϱϱ�Ͳ WƌĂĐƚŝĐƵŵ ŝŶ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ // ;ϰͿ

dŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ĨŝĞůĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ĂŶ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ŚƵŵĂŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Žƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
ĂŐĞŶĐǇ͘ dŚĞ ĨŽĐƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ ŝƐ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ĂŶ ĂŐĞŶĐǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ďĞŝŶŐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĂƚ ĂŐĞŶĐǇ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ŝƚƐ
ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƵƐĞ ŝŶ Ă ĐůŝŶŝĐĂů ƐĞƚƚŝŶŐ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ϭϲϬ ĐŽŶƚĂĐƚ ŚŽƵƌƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ
ŽĨ ĂŶ ĂŐĞŶĐǇ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂŶĚ Ă ĐŽůůĞŐĞ ĨĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ͘ �ůĂƐƐƌŽŽŵ ǁŽƌŬ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ dŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ ĚŝƌĞĐƚŽƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĞ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ůŝĂŝƐŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ dŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ ŝƐ
ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ŽŶĞ ƐĞŵĞƐƚĞƌ͛Ɛ ƚŝŵĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ,^ͲϭϮϭ͖ ,^ͲϮϱϬ͘

,^ ϯϮϬ Ͳ �ƵůƚƵƌĂů �ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ĂŶ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ďŝĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŚĂŵƉĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͘�
�ŝĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ,^ͲϮϬϭ͘

,^ ϰϭϬ Ͳ ^ŽĐŝĂů tĞůĨĂƌĞ WŽůŝĐǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ǁĞůĨĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ͕ ƚŚĞŝƌ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ƚŚĂƚ ƉŽůŝƚŝĐĂů͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĨŽƌĐĞƐ ŚĂǀĞ ƉůĂǇĞĚ ŝŶ
ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ǁĞůĨĂƌĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĂůƐŽ ůŽŽŬƐ Ăƚ ŚŽǁ ƐŽĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ
ƚŚĞ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞƐĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĐĂŶ ďĞ ŵŽƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ǁĞůĨĂƌĞ
ƉŽůŝĐŝĞƐ ƐŽ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂŶĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ ŝŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƐŽĐŝĂů
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐ ĂƌĞĂƐ ƚŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĐŽŵĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ ĂďƵƐĞ͕ ĐŚŝůĚ ǁĞůĨĂƌĞ͕ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ͕ ĂŶĚ ĂŐŝŶŐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ,^ͲϮϬϭ͖ >�ͲϭϬϯ͘

,^ ϰϱϬ Ͳ &ŝĞůĚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ / ;ϰͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŽ ĂƉƉůǇ ŚƵŵĂŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƚŽ
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ ĂŶĚ ŐĂŝŶ ǀĂůƵĂďůĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ϭϲϬ ĐŽŶƚĂĐƚ ŚŽƵƌƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ĂŶ ĂŐĞŶĐǇ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂŶĚ Ă ĐŽůůĞŐĞ ĨĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ͘ dŚĞ &ŝĞůĚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĚŝƌĞĐƚŽƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĞ
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ůŝĂŝƐŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ dŚĞ &ŝĞůĚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝƐ
ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ŽŶĞ ƐĞŵĞƐƚĞƌ͛Ɛ ƚŝŵĞ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ,^ͲϮϱϱ͖ :ƵŶŝŽƌ ^ƚĂŶĚŝŶŐ͘

,^ ϰϱϱ Ͳ &ŝĞůĚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ // ;ϰͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŽ ĂƉƉůǇ ŚƵŵĂŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƚŽ
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ ĂŶĚ ŐĂŝŶ ǀĂůƵĂďůĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ
ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ϭϲϬ ĐŽŶƚĂĐƚ ŚŽƵƌƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ĂŶ
ĂŐĞŶĐǇ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂŶĚ Ă ĐŽůůĞŐĞ ĨĂĐƵůƚǇ ŵĞŵďĞƌ͘ dŚĞ &ŝĞůĚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĚŝƌĞĐƚŽƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ
ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ůŝĂŝƐŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ dŚĞ &ŝĞůĚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝƐ
ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ŽŶĞ ƐĞŵĞƐƚĞƌ͛Ɛ ƚŝŵĞ͘
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ ,^ͲϰϱϬ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

,^ ϰϴϬ�Ͳ ZĞƐĞĂƌĐŚ ^ĞŵŝŶĂƌ ŝŶ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ŵĞƚŚŽĚ ĂŶĚ ďĂƐŝĐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŝŶ ƐŽĐŝĂů ƐĐŝĞŶĐĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ ŽĨ ĚĞĨŝŶŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽďůĞŵƐ͕ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŶŐ
ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ͕ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞǀŝĞǁƐ͕ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ƐƵƌǀĞǇƐ͕ ĂŶĚ
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ ĚĂƚĂ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨĨĞƌƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞƚŚŝĐĂů
ŝƐƐƵĞƐ ŝŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ŚƵŵĂŶ ƐƵďũĞĐƚƐ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ ĂƉƉůŝĞĚ ŚƵŵĂŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŽ ŚĞůƉ ƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ &ŝŶĂů ^ĞŵĞƐƚĞƌ͘

>� Ͳ ^ŽĐŝĂů ^ĐŝĞŶĐĞƐ

>� ϭϬϳ Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ �ŝǀŝů ZŝŐŚƚƐ >Ăǁ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ĂŶƚŝͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ůĂǁƐ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ͘ /ƚ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƌŝŐŚƚƐ ĂĨĨŽƌĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ďǇ ĂŶĂůǇǌŝŶŐ ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƌŝŐŚƚƐ͘ WĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ƌĂĐĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ƐĞǆ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽƚŚĞƌ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĂƌĞĂƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ͘

>� ϮϰϬ Ͳ �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ;ϯͿ

dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ĐƌŝŵĞ ĂƐ Ă ƐŽĐŝĂů ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ĨƌŽŵ ĂŶ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĚŝƐĐƵƐƐ ĐůĂƐƐŝĐĂů ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ďĞŚĂǀŝŽƌ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ Ă ŵŽƌĞ
ĚĞƚĂŝůĞĚ ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕ ĂŶĚ ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ KƚŚĞƌ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝƐƐƵĞƐ ŝŶ ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ĐƌŝŵĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϭ Žƌ >�ͲϭϬϮ͘

>� Ϯϰϭ Ͳ :ƵǀĞŶŝůĞ �ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ
ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ͕ ĞǆƚĞŶƚ ĂŶĚ ĐĂƵƐĞƐ ŽĨ ũƵǀĞŶŝůĞ ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ
ƚŚĞ ũƵǀĞŶŝůĞ ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ dŚĞŽƌŝĞƐ ŽĨ ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ ďĞŚĂǀŝŽƌ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚƌŽů ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ
ũƵǀĞŶŝůĞ ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂƐ ǁĞůů͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů ƚŽƉŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƐŽĐŝĂů͕
ƉŽůŝƚŝĐĂů͕ ĂŶĚ ůĞŐĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂŶĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϭ Žƌ >�ͲϭϬϮ͘

>� ϮϰϮ Ͳ sŝĐƚŝŵŽůŽŐǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ǀŝĐƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ͘ �ŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƌŝƐŬ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ƉĂƚƚĞƌŶƐ ĂŶĚ ƚƌĞŶĚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ
ǀŝĐƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ͘ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ ǀŝĐƚŝŵƐ ĂŶĚ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ ĂŵŽŶŐ ĐƌŝŵĞ
ǀŝĐƚŝŵƐ ĂŶĚ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ůĂǁ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƐƚƵĚŝĞĚ͘
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϮ͖ >�ͲϮϰϬ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

>� Ϯϰϱ Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ dŚĞŽƌǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘� �ŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ďĂƐŝĐ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϭ͘

>� Ϯϰϲ�Ͳ �ŚŝůĚ �ďƵƐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆƉůŽƌĞƐ ƚŚĞ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ŽĨ ĐŚŝůĚ ĂďƵƐĞ͕ ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ŶĞŐůĞĐƚ͘ dŚĞ ĐŽƵƌƐĞ
ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ĐŚŝůĚ ĂďƵƐĞ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚǇΖƐ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ůĞĂƌŶ ƚŽ ĚĞĨŝŶĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĂďƵƐĞ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ͕ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ůĞŐĂů ĂŐĞŶĐŝĞƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ
ƚŚĞ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ ĂďƵƐĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ
ǀŝĐƚŝŵ͘ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ŵĂŶĚĂƚĞĚ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ
ĨŽƌ ĐŚŝůĚ ĂďƵƐĞ ĂŶĚ ŶĞŐůĞĐƚ ĂƐ ŝƚ ƉĞƌƚĂŝŶƐ ƚŽ ůĞŐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞ ĨŝĞůĚƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϭ͘

>� Ϯϰϳ Ͳ �ƌŝƐŝƐ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶƐ ŝŶ ĐƌŝƐŝƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͘
�ƌĞĂƐ ŽĨ ĨŽĐƵƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů͕ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕ ĞƚŚŝĐĂů͕ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽƉŝŶŐ
ƐŬŝůůƐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ǀĂůƵĞƐ͕ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ĐƌŝƐŝƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϭ͘

>� ϯϬϱ Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ �ĂƐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ϯͿ

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� ŝŶƚĂŬĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ĂƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐŬŝůůƐ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϮϰϱ͘

>� ϯϰϬ Ͳ ^ŽĐŝĂů �ĞǀŝĂŶĐĞ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ĚĞǀŝĂŶĐĞ ĂƐ Ă ƐŽĐŝĂů ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ǁŝƚŚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŽŶ ŝƚƐ ĐĂƵƐĞƐ͕
ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĚĞǀŝĂŶƚ ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ďŽƚŚ
ĐƌŝŵŝŶĂů ĂŶĚ ŶŽŶͲĐƌŝŵŝŶĂů ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĚĞǀŝĂŶĐĞ͕ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ƚŚĞ ĐĂƵƐĞƐ ŽĨ ƐƵĐŚ
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƐŽĐŝĞƚǇ ŝŶ ůĂďĞůŝŶŐ ĐĞƌƚĂŝŶ ƐĞŐŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ĂƐ ĚĞǀŝĂŶƚ͘ dŚĞ
ĐŽƵƌƐĞ ĂůƐŽ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ŚŽǁ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ƌĂĐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ͕ ůĂǁ͕ ĂŶĚ ƉŽǁĞƌ ƐŚĂƉĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ĚĞǀŝĂŶĐĞ͘
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ >�ͲϭϬϮ͖ >�ͲϮϰϬ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

>� ϰϭϬ Ͳ DƵůƚŝͲ�ƵůƚƵƌĂů �ŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ ;ϯͿ

dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆƉůŽƌĞƐ ƚŚĞ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ǁŽƌŬ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ŝŶ ŚƵŵĂŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚŽŵĂŝŶƐ͘ dŚĞ ƐŚĂƌĞĚ ǀĂůƵĞƐ͕ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕ ŶŽƌŵƐ͕ ĐƵƐƚŽŵƐ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶ͕
Ăƌƚ͕ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ĨŽůŬůŽƌĞ͕ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐƵůƚƵƌĂů ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ Ă ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƌĂĐĞ͕
ŐĞŶĚĞƌ͕ ƐĞǆƵĂů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĞǆĂŵŝŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ďĂƌƌŝĞƌƐ͕ ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ͕
ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕ ĂŶĚ ǀĂůƵĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ŐĂŝŶ ĂŶ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚŽůĞƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚǇ͘

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ �:ͲϯϮϬ͘



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

&ĂĐƵůƚǇ
^ĐŚŽŽů ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ &ĂĐƵůƚǇ

ΎWĂƌƚͲƚŝŵĞ &ĂĐƵůƚǇ
ΎΎ^ƚ͘ >ƵĐŝĂ �ĂŵƉƵƐ

�ůŽŝĂ͕ �ƵŐƵƐƚŝŶĞ
��͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
��͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
D�͕ 'ĞŽƌŐĞtĂƐŚŝŶŐƚŽŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
DW�͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ

Ύ�ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕ �ĚƌŝĂŶ
��͕ >ŽŶŐǁŽŽĚ �ŽůůĞŐĞ
:�͕ WĂĐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ�ĂƌƌŽƐ͕�dĂŶǇĂ
��͕�:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ
D�͕�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�

Ύ�ůĂŬĞ͕�WĂƵů
���/ŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ
D^͕ DŽŶƌŽĞ��ŽůůĞŐĞ

Ύ�ŽǇĚ͕�ZŽĚŶĞǇ
�^͕�zŽƌŬ��ŽůůĞŐĞ
D�͕�^ĞƚŽŶ�,Ăůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
DW��DĂƌŝƐƚ��ŽůůĞŐĞ�

Ύ�ƌŽǁŶĞ͕ ^ŚĞƌŵĂŶ
���͕DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
DW�͕ EĞǁ zŽƌŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ�ĂŶĚĂŶĞĚŽ͕�:ŽĞůǇ
��͕�^ŽĐŝŽůŽŐǇ͕�^hEz��ůďĂŶǇ
>D^t͕�&ŽƌĚŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ĞĂ͕ dŚŽŵĂƐ
�^͕ EĞǁ zŽƌŬ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
DW�͕ �ŽůƵŵďŝĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ŚŝŶ͕ 'ĞŽƌŐĞ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
D^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ

Ύ�ŽŐŚůĂŶ͕ dŚŽŵĂƐ
��͕ YƵĞĞŶƐ �ŽůůĞŐĞ͕ �hEz
D�͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ
WƐǇ�͕ zĞƐŚŝǀĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ�ƌĂǁĨŽƌĚ͕�<ĞǇĂůĂ
�^͕�:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�DW�͕�
:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ

Ύ�ƌŽǁůĞǇ͕��ŝĂŶĞ
��͕�ůŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ
D^͕�DŽŶƌŽĞ��ŽůůĞŐĞ͕�

Ύ�Ğ�>Ă��ƌƵǌ͕�,ĞŝĚǇ
��͕�^ĂƌĂŚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽůůĞŐĞ
D^͕�^ĂƌĂŚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽůůĞŐĞ

�ŽƚƐŽŶ͕ �ůůĞŶ
�^͕ ^hEz �ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ
D^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ

Ύ�ŽƵŐůĂƐ͕ �ŽƌŶĞůŝƵƐ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
DW�͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ

Ύ�ƌĂǇƚŽŶ͕ ,Ăƌŝ
�^͕ �ŵƉŝƌĞ ^ƚĂƚĞ �ŽůůĞŐĞ
D�͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ WƵďůŝĐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
��^�� dƌĂŝŶĞƌ

�ǇŬĞƐ͕ �ŝĂŶĂ
�^͕ �ĂƌƵĐŚ �ŽůůĞŐĞ
:�͕ ^ĞƚŽŶ ,Ăůů hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĐŚŽŽů ŽĨ >Ăǁ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

&ĂŝƐŽŶ͕ �ǀĞƌĞƚƚ
�ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ WƌŽŐƌĂŵ͕ �ƌŽŶǆ
�ĂŵƉƵƐ
��͕ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ EĞǁ ZŽĐŚĞůůĞ
D^t͕ zĞƐŚŝǀĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
>D^t

Ύ&ĞƌŐƵƐŽŶ͕ :ĂŵĞƐ
��͕ DĂƌŝƐƚ �ŽůůĞŐĞ
>>D͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ >ŽŶĚŽŶ
:�͕ WĂĐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ&ŽƌĞŵĂŶ͕ :ŽƐŚůǇŶ
�^͕ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ Ez�Ăƚ �ůďĂŶǇ
:�͕ ^ĞƚŽŶ ,Ăůů hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĐŚŽŽů ŽĨ >Ăǁ

Ύ'ĂƌĞů͕�dƌĞǀĂŶĂ
�^͕�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ
D�͕�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ

Ύ'ĂƌƌĞƚƚ͕ �ĂƐƐĂŶĚƌĂ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
DW�͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ

Ύ'ŝƵůŝĂŶŽ͕DĂƌŬ
�^͕ �ƵĨĨĂůŽ ^ƚĂƚĞ �ŽůůĞŐĞ
D^t͕ &ŽƌĚŚĂŵhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ'ŽŶǌĂůĞǌͲdĂǇůŽƌ͕�zĂĚŚŝƌĂ
�^͕�:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ
D�͕�:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ
:�͕�EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�

Ύ'ƌĂŶƚ͕ �ŶĚƌĞĂ
D�͕ �ŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ
:�͕ �ƌŽŽŬůǇŶ >Ăǁ ^ĐŚŽŽů

Ύ,ĂŶƌĂƚƚǇ͕ �ŽŶĂůĚ
��͕ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ăƚ ^ƚŽŶǇ �ƌŽŽŬ
D�͕ WĂĐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
:�͕ EĞǁ zŽƌŬ >Ăǁ ^ĐŚŽŽů

,ĂƌƌŝƐŽŶ͕ 'ƵǇůĂŝŶĞ
�ĞĂŶ͕ ^ĐŚŽŽů ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
�^͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D��͕ ,ŽĨƐƚƌĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
:�͕ ^ƚ͘ :ŽŚŶ͛Ɛ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ,ĂǇŶĞƐ͕�WĂƵůŝŶĞ
>>�͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĞƐ�
:�͕�EŽƌŵĂŶ�DĂŶůĞǇ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů

/ƉƉŽůŝƚŽ͕ ^ƚĞǀĞŶ
��͕ DĂŶŶĞƐ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ EĞǁ zŽƌŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D�͕ EŽƌǁŝĐŚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
WŚ�͕ EŽƌƚŚĐĞŶƚƌĂů hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ/ƐĂůĞƐ͕��ǇŶƚŚŝĂ
��͕�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕��hEz
:�͕�&ŽƌĚŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ

Ύ:ŽŚŶ͕ dƌĞǀŽƌ
��͕ ^ǇƌĂĐƵƐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^t͕ &ŽƌĚŚĂŵhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

>ŝĐŚƚďƌĂƵŶ͕ WĂƵů
�ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ WƌŽŐƌĂŵ͕ �ƌŽŶǆ
�ĂŵƉƵƐ
�^͕ DĞƌĐǇ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ DĞƌĐǇ �ŽůůĞŐĞ

>ŝŶƚŽŶ͕ dĞƌƌŝ
��͕ ^ĂƌĂŚ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽůůĞŐĞ
:�͕ ZƵƚŐĞƌƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ>ŽŶŐ͕ �ĂǀŝĚ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
:�͕ &ŽƌĚŚĂŵhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ>ŽƉĞǌͲWŝŶƚŽ͕ sĂůĞƌŝĞ
��͕ DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ EĞǁ ZŽĐŚĞůůĞ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

DĂƌŬ͕ :ŽŚŶ
�^͕ DĂŶŚĂƚƚĂŶ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ ,ƵŶƚĞƌ �ŽůůĞŐĞ

ΎDĂƌƚŝŶ͕ �Ğ:ĂŶŶŝĞ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
D^͕ ,ƵŶƚĞƌ �ŽůůĞŐĞ
:�͕ �ŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ EĞǁ zŽƌŬ

DĐ�ĂůůĂ͕�:ŽĚǇ
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�EĞǁ
ZŽĐŚĞůůĞ��ĂŵƉƵƐ
�^͕�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�Ez�Ăƚ��ůďĂŶǇ
:�͕�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ

ΎDĐ�ƵůůŽƵŐŚ͕��ǁĂǇŶĞ
�^͕�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ
:�͕��hEz�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ

ΎDŽŚĂŵŵĞĚ͕ �ůƚŽŶ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
DW�͕DĂƌŝƐƚ �ŽůůĞŐĞ

ΎDŽŶƌŽĞ͕DĂǆŝŶĞ
��͕ �ŽŶĐŽƌĚŝĂ �ŽůůĞŐĞ
D^t͕ &ŽƌĚŚĂŵhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
>ŝĐĞŶƐĞĚDĂƐƚĞƌ ^ŽĐŝĂů tŽƌŬĞƌ ;>D^tͿ

ΎDŽŽƌĞ͕ :ĂŵĞƐ
��͕DŽƌĞŚŽƵƐĞ �ŽůůĞŐĞ
D�W͕DĂƌŝƐƚ �ŽůůĞŐĞ

ΎEĞƐŵŝƚŚ͕ �ĂƌŽŶ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
DW�͕ >ŽŶŐ /ƐůĂŶĚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎKƚƚĞǇ͕ �ĞƐĂƌ
��͕ �ŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ EĞǁ zŽƌŬ
:�͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨDŝĐŚŝŐĂŶ

ΎWĂƚƚĞƌƐŽŶ͕ �ĞůŽƌĞƐ
�^͕ /ŽŶĂ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ /ŽŶĂ �ŽůůĞŐĞ

ΎWĂƵůůĞ͕ �ŶŶĞ
��͕ KŚŝŽ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^͕ �ĂŶŬ ^ƚƌĞĞƚ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ

ΎZĂŶĚĂůů͕ ^ŚĂƌŝĐĞ
��͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ ,ƵŶƚĞƌ �ŽůůĞŐĞ

ΎZĂǇƐŽƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ
D^͕�,ŽĨƐƚƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
�^͕��ŵƉŝƌĞ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ

ΎZĞŝĚ͕ :ŽĚǇ
�^͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ăƚ �ůďĂŶǇ
:�͕ EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĐŚŽŽů ŽĨ >Ăǁ

ΎZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�:ƵůŝŽ
:�͕�dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ
�^͕�:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ

ΎZŽƐĂƌŝŽ͕��ůĨƌĞĚŽ
�^͕�^hEz��ŵƉŝƌĞ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ
D^͕�DŽŶƌŽĞ �ŽůůĞŐĞ
��^��

ΎZƵƐƐ͕ �ĂŶŝĞůůĞ
��͕ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ Ez�Ăƚ ^ƚŽŶǇ �ƌŽŽŬ
�^E͕ �ŽŶĐŽƌĚŝĂ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ dŽƵƌŽ �ŽůůĞŐĞ
DW,͕ EŽƌƚŚĞƌŶ /ůůŝŶŽŝƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ^ĂŶƚŝĂŐŽ͕ �ŝĞŐŽ
��͕ ^ƚ͘ :ŽŚŶ͛Ɛ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
:�͕ dŽƵƌŽ �ŽůůĞŐĞ

^ŝŶŐĞƌ͕ <ĞŝƚŚ
�^͕ ^ƚ͘ :ŽŚŶ͛Ɛ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^͕ ^ƚ͘ :ŽŚŶ͛ƐhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ^ŵĂůů͕ :ŽŚŶ
�^͕ �ĞƌĞĂ �ŽůůĞŐĞ
:�͕ ^ƚ͘ :ŽŚŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ



DKEZK���K>>�'��ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ hE��Z'Z��h�d����d�>K' ^�,KK>�K&��Z/D/E�>�:h^d/��

Ύ^ŵŝƚŚ͕ :ŽǇĐĞ
��͕ �ĚĞůƉŚŝ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
:�͕ ,ŽǁĂƌĚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ύ^ŵŝƚŚ͕ ZƵƚŚ
�^͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ ŽĨ �ƌŝŵŝŶĂů :ƵƐƚŝĐĞ
D�͕ &ŽƌĚŚĂŵhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D^t͕ ,ƵŶƚĞƌ �ŽůůĞŐĞ

Ύ^ŽůŽŵŽŶ͕�>ĂYƵĞƚƚĂ
��͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D�͕�DĂůŽŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
D�^Đ͕��ĂƐĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎdĂƌŝƋ͕ �ŚŵĞĚ
�^͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ,ĂƌƚĨŽƌĚ
D^͕ >ŽŶŐ /ƐůĂŶĚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎdŚŽŵĂƐ͕ �ĂŶŝĞůůĞ
��͕ :ŽŚŶ :ĂǇ �ŽůůĞŐĞ
D^͕ ,ƵŶƚĞƌ �ŽůůĞŐĞ

dƌĂǀŝĞƐŽ͕��ŝůŝĂ
��͕ ^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�Ez�Ăƚ��ůďĂŶǇ
:�͕��ůďĂŶǇ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�hŶŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎtĞďďĞƌ͕ dƌŽǇ
��͕ EĞǁ zŽƌŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
:�͕ EĞǁ zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ΎtƌŝŐŚƚ͕ ^ĂŵƵĞů
�^͕ ^hEz �ůďĂŶǇ
DW�͕DĂƌŝƐƚ��ŽůůĞŐĞ


